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คำนำ 
 

ด�วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลั งของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช� เม่ือวัน ท่ี             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให�หน,วยงานของรัฐจัดให�มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให�ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ5ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซ่ึงกระทรวงการคลังได� กำหนดหลักเกณฑ5ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน,วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช�ตั้งแต,วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค5กรปกครองส,วนท�องถ่ินถือเป=นหน,วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ5นี้ ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป=นสิ่งที่ผู�บริหารและพนักงานทุกคนขององค5กรต�องให�
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดไว� แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ�างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู,ภายใต�กรอบหลักเกณฑ5ดังกล,าวที่กระทรวงการคลังท่ีกำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม,ได�ให�ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป=นเคร่ืองมือสำคัญต,อการบริหารเชิงยุทธศาสตร5ในการผลักดันให�ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป=นเลิศ เป=นองค5การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป=นกระบวนการที่
สำคัญในการเน�นความสำคัญ หรือชี้ให�เห็นความเสี่ยงท่ีจะส,งผลกระทบต,อกิจกรรมท่ีองค5การต�องดำเนินการให�
บรรลุตามเปaาประสงค5และประเด็นยุทธศาสตร5ที่กำหนดไว� การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล�องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค5การบริหารส,วนตำบลแชะ  จึงให�ความสำคัญต,อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให�มีความสอดคล�องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให�หน,วยงานของรัฐจัดให�มีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให� ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ5 ท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ5
กระทรวงการคลังว,าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ5ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน,วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ5 2564 และหนังสือกรมส,งเสริมการปกครอง
ท�องถ่ิน ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ5 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร�างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค5กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให�บรรลุเปaาหมายและวิสัยทัศน5ปaองกันรักษาและส,งเสริมให�องค5กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค5และเปaาหมายขององค5กร โดยมุ,งเน�นให�ทุกกระบวนการดำเนินงานด�วยความโปร,งใส 
มีประสิทธิภาพ ส,งผลดีต,อภาพลักษณ5และการสร�างมูลค,าเพ่ิมให�แก,องค5กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ� และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี     
พ.ศ.2546 เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ท่ีมีวัตถุประสงค�หลักให�ส�วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให�เกิด
ประโยชน�สุขและผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ�มค�า โดยคำนึงถึงความเป<นไป
ได�ของภารกิจหรือโครงการท่ีส�วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป<นวิธีการคาดการณ�
เหตุการณ� และป>จจัยที่อาจเป<นป>ญหา และอุปสรรคที่ทำให�ไม�สามารถ บรรลุตามเป@าหมาย และส�งผลกระทบ
หรือสร�างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป<นตัวเงินและไม�เป<นตัวเงิน) หรือก�อให�เกิด ความล�มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป@าหมายเพ่ือผลักดันให�หน�วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย�าง
ต�อเนื่อง เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซ่ึง
ต�องครอบคลุมความเสี่ยงด�านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป<น
อย�างยิ่งที่จะป@องกันและควบคุมป>ญหาในด�านต�างๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ�ท่ีไม�แน�นอนและส�งกระทบต�อ
กระทบต�อการปฏิบัติราชการขององค�การบริหารส�วนตำบลแชะดังนั้น เพื่อให�องการบริหารส�วนตำบลตัวอย�างมี
การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส�วนตำบลตัวอย�าง เป<นไปอย�างมีประสิทธิภาพ จึงได�
แต�งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส�วนตำบลตัวอย�าง ตามคำสั่งที่ 478/2562 
ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ.2562 เพื่อดำเนินการวิเคราะห�จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการ ความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทาง
ข�อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง ซ่ึงต�อมาได�มีคำสั่ง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่ 479/2562 ลงวันท่ี 27 เมษายน พ.ศ.2562 เร่ือง แต�งตั้ง คณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให�บรรลุเป@าหมายและวิสัยทัศน�ป@องกันรักษาและส�งเสริมให�องค�กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และ
เป@าหมายขององค�กร โดยมุ�งเน�นให�ทุกกระบวนการดำเนินงานด�วยความ โปร�งใส มีประสิทธิภาพ ส�งผลดีต�อ
ภาพลักษณ�และการสร�างมูลค�าเพ่ิมให�แก�องค�กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  
  องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ จึงให�ความสำคัญต�อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี การ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให�มีความสอดคล�องกับพระราชบัญญัติ 
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 ให�หน�วยงานของรัฐจัดให�มีการตรวจสอบภายใน      
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให�ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ�ท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ�
กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน�วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2564 และหนังสือกรมส�งเสริมการปกครอง
ท�องถ่ิน ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564  ตลอดจนกรอบโครงสร�างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค�กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ� 
(COSO ERM) ซ่ึงได�ให�คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค�กร  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป<นสิ่งท่ีผู�บริหารและพนักงานทุกคนขององค�การบริหารส�วน
ตำบลแชะต�องให�ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว�ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำให�
การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป@าหมายและวัตถุประสงค�ในทุกระดับขององค�กร แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงฉบับ น้ี  จัดทำโดยอ�างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ�กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค�  
1.   เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร�ที่อาจส�งผลกระทบ ต�อการบริหารราชการของ

องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ 
2.   เพ่ือให�การดำเนินงานตามอำนาจหน�าที่ขององค�การบริหารส�วนตำบลแชะบรรลุ

วัตถุประสงค�ตามหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร�ภายใต� 

แผนพัฒนาท�องถ่ิน ข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจำปkงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่สำคัญ
เป<นการป@องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส�งผลต�อเป@าหมายเชิง
ยุทธศาสตร� 

4.   เพื่อให�เกิดการรับรู�ตระหนักและเข�าใจถึงความเสี่ยงด�านต�างๆ ที่เกิดข้ึนกบองค�กรและหา
วิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่องค�กรยอมรับได�  

5.   สร�างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให�แก�บุคลากร  เพ่ือให�สามารถบริหารจัดการ
ความไม�แน�นอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองค�กรได�อย�างเป<นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให�มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝ@าระวังความเสี่ยงใหม�ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได�ตลอดเวลา  
 

ข�อมูลพ้ืนฐานขององค�การบริหารส&วนตำบลแชะ 
อำนาจหน�าท่ีขององค�การบริหารส&วนตำบล 
อบต. มีหน�าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค�การบริหารส�วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลท้ังในด�านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มี
หน�าที่ต�องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให�มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและท่ีสาธารณะ  รวมท้ังการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป@องกันโรคและระงับโรคติดต�อ 
4. ป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส�งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู�สูงอายุและพิการ 
7. คุ�มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป>ญญาท�องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน 

ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
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มีหน�าท่ีที่อาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให�มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให�มีและบำรุงไฟฟ@าหรือแสงสว�างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให�มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให�มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ�อนหย�อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให�มีและส�งเสริมกลุ�มเกษตรกร และกิจการสหกรณ� 
6. ส�งเสริมให�มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส�งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ�มครองดูแลและรักษาทรัพย�สินอันเป<นสาธารณสมบัติของแผ�นดิน 
9. หาผลประโยชน�จากทรัพย�สินของ อบต. 
10. ให�มีตลาด ท�าเทียบเรือ และท�าข�าม 
11. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย� 
12. การท�องเท่ียว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน�าท่ีขององค�การบริหารส�วนตำบลตามท่ีได�กล�าวมาข�างต�นน้ัน  ไม�เป<นการตัดอำนาจ 

หน�าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค�การหรือหน�วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน�
ของประชาชนในตำบล แต�ต�องแจ�งให�องค�การบริหารส�วนตำบลทราบล�วงหน�าตามสมควรในกรณีนี้หากองค�การ 
บริหารส�วนตำบลมีความเห็นเก่ียวกับการดำเนินกิจการดังกล�าว ให�กระทรวง ทบวง กรม หรือองค�การหรือ
หน�วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค�การบริหารส�วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการน้ันด�วยเพื่อ
ประโยชน�ในการปฏิบัติหน�าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให�องค�การบริหารส�วนตำบลมีสิทธิได�รับทราบข�อมูลและ
ข�าวสารจากทางราชการในเร่ืองที่เก่ียวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว�นแต�ข�อมูลหรือข�าวสาร
ที่ทางราชการถือว�าเป<นความลับเก่ียวกับการรักษาความม่ันคงแห�งชาติ 

องค�การบริหารส�วนตำบลอาจออกข�อบัญญัติองค�การบริหารส�วนตำบล เพื่อใช�บังคับในเขต 
องค�การบริหารส�วนตำบลได�เท�าท่ีไม�ขัดต�อกฎหมายหรืออำนาจหน�าท่ีขององค�การบริหารส�วนตำบลในการนี้จะ
กำหนดค�าธรรมเนียมท่ีจะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู�ฝoาฝpนด�วยก็ได� แต�มิให�กำหนดโทษปรับเกินหน่ึงพัน
บาท เว�นแต�จะมีกฎหมายบัญญัติไว�เป<นอย�างอ่ืน  ในส�วนของการบริหารงานนั้น องค�การบริหารส�วนตำบลมี
การจัดแบ�งการบริหารงานออกเป<น สำนักงานปลัดองค�การบริหารส�วนตำบล และส�วนต�าง ๆ ท่ีองค�การบริหาร
ส�วนตำบลได�ตั้งข้ึน โดยมีพนักงานส�วนตำบลเป<นเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงาน และองค�การบริหารส�วนตำบลสามารถ
ขอให�ข�าราชการ พนักงาน หรือลูกจ�างของหน�วยราชการ หน�วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน�วยการบริหาร
ราชการส�วนท�องถ่ิน ไปดำรงตำแหน�งหรือปฏิบัติงานขององค�การบริหารส�วนตำบลชั่วคราวได�โดยไม�ขาดจากต�น
สังกัดเดิม โดยให�ผู�ว�าราชการจังหวัดเป<นผู�มีอำนาจอนุญาตได�ตามความจำเป<น และในกรณีที่เป<นข�าราชการซ่ึง
ไม�อยู�ในอำนาจของผู�ว�าราชการจังหวัด  ให�กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน�วยงานต�นสังกัดก�อนแต�งตั้ง 
นอกจากนั้นองค�การบริหารส�วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค�การบริหารส�วนตำบลหรือร�วมกับสภาตำบล 
องค�การบริหารส�วนตำบล องค�การบริหารส�วนจังหวัด หรือหน�วยการบริหารราชการส�วนท�องถ่ินอ่ืน เพ่ือ
กระทำกิจการร�วมกันได� ทั้งนี้ เม่ือได�รับความยินยอมจากสภาตำบลองค�การบริหารส�วนตำบล องค�การบริหาร
ส�วนจังหวัด หรือหน�วยการบริหารราชการส�วนท�องถ่ินท่ีเก่ียวข�อง และกิจการนั้นเป<นกิจการท่ีจำเป<นต�องทำ
และเป<นการเก่ียวเนื่องกับกิจการท่ีอยู�ในอำนาจหน�าที่ของตน 
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พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให�แก�องค�กรปกครองท�องถ่ิน  พ.ศ.  
2542 กำหนดให� อบต.มีอำนาจและหน�าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน�ของประชาชน
ในท�องถ่ินของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง 
2. การจัดให�มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให�มีและควบคุมตลาด ท�าเทียบเรือ ท�าข�าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก�อสร�างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส�งเสริม การฝqก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ�มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อม 
8. การส�งเสริมการท�องเท่ียว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู�ด�อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป>ญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน 
12. การปรับปรุงแหล�งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู�อาศัย 
13. การจัดให�มี และบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ�อนหย�อนใจ 
14. การส�งเสริมกีฬา 
15. การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎรในการพัฒนาท�องถ่ิน 
17. การรักษาความสะอาด และความเป<นระเบียบเรียบร�อยของบ�านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให�มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว� 
22. การจัดให�มี และควบคุมการฆ�าสัตว� 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป<นระเบียบเรียบร�อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอ่ืนๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช�ประโยชน�จากปoาไม� ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล�อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส�ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร�อย ส�งเสริมและสนับสนุนการป@องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย�สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป<นผลประโยชน�ของประชาชนในท�องถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
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องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ  มีภารกิจต�างๆมากมายความสำคัญต�อท�องถ่ินเป<นอย�างมาก
เพราะเป<นองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินที่มีขนาดกลาง แต�ใกล�ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนใน
พื้นท่ีชนบท องค�การบริหารส�วนตำบลเป<นองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินที่เปtดโอกาสให�ประชาชนในชุมชนระดับ
ตำบล หมู�บ�านได�เข�ามามีส�วนร�วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ  จึงจำเป<นต�องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค�การ 
บริหารส�วนตำบลแชะ เพ่ือหาวิธีการป@องกันป>ญหาที่อาจเกิดข้ึน อันจะส�งผลกระทบต�อการปฏิบัติงานเพ่ือลด
โอกาสความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และเกิดประโยชน�สูงสุดแก�ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค�การบริหารส�วนตำบลแชะมีวัตถุประสงค�เพ่ือเป<นแนวทางที่ใช�ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ
องค�การบริหารส�วนตำบลแชะขององค�การบริหารส�วนตำบลแชะด�วยการคาดการณ�ล�วงหน�าในกรณีที่ความ
เสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงน้ีไปใช�ในดำเนินการ  

  
 

 องค�การบริหารส�วนตำบลแชะได�กำหนดวิสัยทัศน� (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ�ในอุดมคติ  ซ่ึง
เป<นจุดมุ�งหมาย ความคาดหวังท่ีต�องการให�เกิดข้ึนในอนาคตข�างหน�า ซ่ึงจะสามารถสะท�อนถึงสถานการณ�ของ
ท�องถ่ิน ในอนาคตอย�างรอบด�าน  ภายใต�การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมด�านต�าง ๆ จึงได�กำหนดวิสัยทัศน�
คาดหวังที่จะให�เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

          

“น้ำไหล ไฟสว&าง หนทางดี มีคุณธรรม นำประชาเป3นสุข” 
 

 
 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
   กลยุทธ�  1.1 พัฒนาคุณภาพโครงสร�างพ้ืนฐานที่ดี มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
          อย�างทั่วถึงและยั่งยืน  
  ยุทธศาสตร�ท่ี 2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
   กลยุทธ�  2.1 ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ�มอาชีพ ผู�ประกอบการ และยกระดับมาตรฐาน 

ผลิตภัณฑ�ชุมชน  
1.2 ส�งเสริมการประกอบอาชีพ การฝqกอบรมอาชีพ และการแปรรูปสินค�าทาง

การเกษตร 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 3. ยุทธศาสตร�การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
   กลยุทธ�  3.1 ส�งเสริม ป@องกัน รักษาและฟpvนฟูสภาพร�างกายและจิตใจให�ประชาชนมีสุขภาพ 
           แข็งแรงตามหลักสาธารณสุข  
              3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก�ไขป>ญหาความเดือดร�อนของประชาชน  พร�อมท้ัง 
           ส�งเสริมด�านสวัสดิการชุมชน 
              3.3 เสริมสร�างครอบครัวให�เข�มแข็ง มีสัมพันธภาพท่ีดี เกิดความอบอุ�น รวมทั้งการ 
           พัฒนาสตรี เยาวชน ผู�สูงอายุ และผู�ด�อยโอกาสทางสังคม 
    3.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนในทุกระดับ 
 
 

1.วิสัยทัศน�(Vision) 
 

2.ยุทธศาสตร� 
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  ยุทธศาสตร�ท่ี 4. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
   กลยุทธ�  4.1 รักษา อนุรักษ�ฟpvนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมของชุมชนอย�างยั่งยืน 

 4.2 พัฒนาแหล�งน้ำ ขุดลอกท�อระบายน้ำ  และแหล�งน้ำในชุมชน   

  ยุทธศาสตร�ท่ี 5. ยุทธศาสตร�การพัฒนาส�งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป>ญญาท�องถ่ิน 
           และการท�องเท่ียว 

กลยุทธ�  5.1 จัดใหมีกิจกรรมนันทนาการ และส�งเสริมการอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรม  
      ประเพณีและภูมิป>ญญาท�องถ่ิน  

  ยุทธศาสตร�ท่ี 6. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านการเกษตร 
   กลยุทธ� 6.1 ส�งเสริมการลดต�นทุนการผลิตโดยใช�ปุwยอินทรีย� ลดการใช�สารเคมี 

 6.2 ส�งเสริมพัฒนาความรู�ความสามารถให�กับแรงงานในภาคเกษตรกรรม  
       เพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร       

6.3 พัฒนาปรับปรุงพันธุ�พืชและเมล็ดพันธุ�พืชท่ีดีมีคุณภาพ  
      ส�งเสริมให�เกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลดต�นทุน เพ่ิมมูลค�าผลผลิตทางการเกษตร 

  ยุทธศาสตร�ท่ี 7. ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 
   กลยุทธ� 7.1 การบริหารราชการให�เป<นไปตามหลักการบริหารราชการท่ีดี  
          พัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรให�มีความเหมาะสม 
 

 
 
 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

1) เพ่ือให�การคมนาคมสะดวกรวดเร็ว ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการได�มาตรฐาน และ
พอเพียงต�อความต�องการของประชาชน 
   2) พัฒนาท�องถ่ินให�น�าอยู�โดยได�รับบริการสาธารณะด�านโครงสร�างพ้ืนฐานที่ดี  ครอบคลุม
พื้นท่ีสำหรับอำนวยความสะดวกให�กับประชาชน เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน  

ยุทธศาสตร�ที่ 2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
1) ประชาชนมีอาชีพ มีรายได� บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   2)  สร�างโอกาสให�ประชาชนมีรายได�จากการค�าขายสินค�าและบริการ พร�อมท้ังส�งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนและการท�องเท่ียว  

3)  ประชาชนกลุ�มอาชีพต�างๆ ได�รับการอบรม พัฒนา และเสริมทักษะอาชีพ  ทำให�มีรายได�
เพ่ิมข้ึน 
ยุทธศาสตร�ที่ 3. ยุทธศาสตร�การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
1)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและให�ความคุ�มครองทางสังคมอย�างท่ัวถึง ประชาชนได�รับบริการ

ด�านสาธารณสุขและสังคมสงเคราะห�อย�างท่ัวถึง มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ� มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย�สิน 

 
 

3.เปCาประสงค� 
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2) เพ่ือสร�างความเข�มแข็งของครอบครัว เสริมสร�างชุมชนเข�มแข็งโดยกระตุ�นและส�งเสริมการ
มีส�วนร�วมของประชาชนโดยให�ชุมชนร�วมคิดร�วมกันทำและมีการเรียนรู� เพื่อช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน  

3) เพ่ือส�งเสริมด�านการศึกษา พัฒนาด�านการกีฬาและนันทนาการ  ส�งเสริมการป@องกันและ
แก�ไขป>ญหายาเสพติดให�ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
   ยุทธศาสตร�ที่ 4. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

1) เพ่ือพัฒนาและอนุรักษ�ฟpvนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย�างยั่งยืน  
2) มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล�อมท่ีมีประสิทธิภาพ 

   ยุทธศาสตร�ที่ 5. ยุทธศาสตร�การพัฒนาส�งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
     ภูมิป>ญญาท�องถ่ินและการท�องเที่ยว 

1) ส�งเสริมอนุรักษ�ฟpvนฟูบำรุงรรักษา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป>ญญาท�องถ่ิน 
ให�คงอยู�สืบไป 
   ยุทธศาสตร�ที่ 6. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านการเกษตร 

1)  เพ่ือส�งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และประชาชน
ปลอดภัยจากสารเคมี 
   ยุทธศาสตร�ที่ 7. ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ�านเมืองที่ดี 

1)สร�างระบบบริหารจัดการที่ดี และพัฒนาขีดความสามารถในการให�บริการประชาชน                     
และการปฏิบัติงาน เพื่อมุ�งประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กรให�พร�อมบริการประชาชน 

2) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารให�เกิดความโปร�งใสตรวจสอบได� 
3) บุคลากรผู�ปฏิบัติงานได�รับการพัฒนาอย�างต�อเน่ือง  

 
 
   

ยุทธศาสตร� ตัวชี้วัด 

2. การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน
และสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

 

1. จำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนของถนน สะพาน ทางเท�า ทางระบายน้ำ  
    รวมท้ังปรับปรุง บำรุงรักษา  
2. มีการขยายเขตไฟฟ@าสาธารณะเพิ่มข้ึน 
3. มีการก�อสร�างและขยายเขตบริการประปาเพ่ิมข้ึน 
4. ประชาชนได�รับบริการสาธารณะที่ได�มาตรฐานอย�างท่ัวถึง 

3. การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

 

 

1. จำนวนผู�ว�างงานมีจำนวนลดลง 
2. ประชากรได�รับการพัฒนาฝkมือ พัฒนาศักยภาพ และส�งเสริมอาชีพ 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรม ในการส�งเสิรมอาชีพท่ีเพ่ิมข้ึน 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  

                        

1. ร�อยละของคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึน 
2. ร�อยละของจำนวนครัวเรือนยากจนมีจำนวนลดลง 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส�งเสริมและพัฒนาการศึกษาที่เพิ่มข้ึน 
4. ประชาชนได�รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน 

4.ตัวช้ีวัด 
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ยุทธศาสตร� ตัวชี้วัด 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร                     
ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

 

1. จำนวนครั้งในการรณรงค�สร�างจิตสำนึกความตระหนักในการอนุรักษ�ฟpvนฟู  
    ทรัพยากรธรรมชาติ 
2. จำนวนโครงการเก่ียวกับการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
    ที่ดำเนินการในปkงบประมาณ 
3. จำนวนกิจกรรมหรือโครงการในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

5. การพัฒนาส�งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี                      
ภูมิป>ญญาท�องถ่ินและการท�องเท่ียว 

 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส�งเสริมด�านศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
    ภูมิป>ญญาท�องถ่ิน  
2. จำนวนกิจกรรม/โครงการท่ีส�งเสริมการท�องเที่ยว 
3. มีกิจกรรมอนุรักษ�วัฒนธรรม ประเพณีท�องถ่ินไม�ให�สูญหาย และสืบทอด 
    ภูมิป>ญญาท�องถ่ิน 

6. การพัฒนาด�านการเกษตร 

 

 

1. เกษตรกรได�รับการส�งเสริมทางด�านการเกษตร 
2. ลดต�นทุนการผลิต และเกษตรกรมีรายได�เพ่ิมข้ึน 
3. จำนวนโครงการพัฒนาแหล�งน้ำเพื่อการเกษตรท่ีดำเนินการ 
    มีจำนวนโครงการเพิ่มข้ึน 
 

7. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการบ�านเมืองท่ีดี 

 

1. ประชาชนมีความพึงพอใจต�อการให�บริการและการบริหารงาน 
2. ร�อยละของการมีส�วนร�วมในการตรวจสอบ ควบคุม บริหารจัดการท�องถ่ิน 
    ให�เกิดความโปร�งใส ลดการทุจริตคอรัปชั่น  
3. บุคลากรได�รับการสนับสนุนให�เพ่ิมพูนความรู�และพัฒนาศักยภาพ 
    ในการปฏิบัติงาน 

 
 

    
ยุทธศาสตร� เปCาหมาย 

1. การพัฒนาด�านโครงสร�างพื้นฐาน   
และสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

 

 1. มีเส�นทางที่เป<นมาตรฐาน มีการปรับปรุงและบำรุงรักษาเส�นทางเพ่ิมข้ึน 
 2. มีการพัฒนาปรับปรุงบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการเพ่ิมข้ึน 
 

2. การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 1. ส�งเสริมการฝqกอบรม การประกอบอาชีพ เพื่อให�ประชาชนมีรายได�เพิ่มข้ึน 
2. กลุ�มอาชีพ กลุ�มสตรี แม�บ�าน มีอาชีพเสริม เพ่ิมรายได�ให�ครัวเรือน 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  

                        

1. พัฒนาและส�งเสริมคุณภาพชีวิตให�กับผู�สูงอายุ  ผู�พิการ ผู�ปoวยเอดส�  
    ผู�ยากไร� และผู�ด�อยโอกาส 
2. ให�ความรู�และปลูกจิตสำนึกให�ประชาชนมีความสามัคคี ปรองดอง 
    สมานฉันท� 
3. แก�ไขป>ญหายาเสพติด และเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานให�แก� 
    อาสาสมัครต�าง ๆ เช�น อปพร. , อถล. , อกม. 
4. ส�งเสริมสนับสนุนสุขภาพและการป@องกันโรคต�างๆ เพ่ิมข้ึน 

5.ค&าเปCาหมาย 
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ยุทธศาสตร� เปCาหมาย 
5. ประชาชนท่ีได�รับบริการด�านสาธารณสุขครบถ�วนและทั่วถึง 
6. ประชาชนได�รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานครบถ�วนและเพิ่มข้ึน  

4. การบริหารจัดการทรัพยากร                     
ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

 

1. ร�อยละประชาชนที่มีความตระหนักในการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล�อมเพ่ิมข้ึน 
2. มีพื้นที่ปoาชุมชนเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่อง 

5. การพัฒนาส�งเสริมศิลปวัฒนธรรม                           
จารีตประเพณี ภูมิป>ญญาท�องถ่ิน
และการท�องเท่ียว 

1. ประเพณีและวัฒนธรรมและภูมิป>ญญาท�องถ่ิน ได�รับการสนับสนุนและ 
    ส�งเสริมให�สืบสานต�อไป  
2. แหล�งท�องเที่ยวได�รับการพัฒนาให�มีคุณภาพ ได�มาตรฐานเพิ่มข้ึน 

6. การพัฒนาด�านการเกษตร 

 

 

1. ส�งเสริมการเกษตรและสร�างอาชีพ เพ่ือเพิ่มรายได�ให�กับประชาชน 
    ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ต�นทุนการผลิตของเกษตรกรต่ำลง และมีรายได�เพิ่มข้ึน หน้ีสินลดลง 
3. เกษตรกรใช�สารเคมีในการทำการเกษตรกรรมลงลด 

7. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการบ�านเมืองท่ีดี 

 

1. พัฒนาขีดความสามารถในการบริการประชาชนและการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาอุปกรณ� เคร่ืองมือ เคร่ืองใช� และสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
    เพ่ือมุ�งสร�างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กรให�พร�อม 
    บริการประชาชน 
3. ความพึงพอใจประสิทธิภาพในการบริหารงานและให�บริการประชาชน 
    ที่เพิ่มข้ึน 
4. ประชาชนให�ความสำคัญและเข�ามามีส�วนร�วมในการเสนอความคิดเห็น  
    ในการบริหารงานของท�องถ่ินเพ่ิมข้ึน 

 
 
   

 1. ต�องมีเป@าหมายเพ่ือตอบสนองความต�องการของประชาชนในพ้ืนท่ี  พัฒนาชุมชนให�น�าอยู�
มีความเข�มแข็ง พร�อมกับส�งเสริมและพัฒนาคนให�สามารถพ่ึงตนเองได� 

2. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะด�านต�าง ๆ  ที่จำเป<นเพื่อรองรับการขยายตัว
ของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  3. พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู�สูงอายุ คนพิการและผู�ด�อยโอกาส 

4. จัดระบบการศึกษาที่มีมาตรฐาน สืบสานวัฒนธรรมประเพณีท�องถ่ิน 
  5. เกษตรกรมีความรู�ด�านเกษตร สามารถพึ่งพาตนเองได� เน�นการทำเกษตรอินทรีย� 
  6. สนับสนุนการอนุรักษ� ป@องกัน และฟpvนฟูทรัพยากรธรรมชาติ พร�อมท้ังบริหารจัดการขยะ
มูลฝอย สิ่งปฏิกูล และมลภาวะอย�างยั่งยืน 

 7. บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู�อย�างจำกัดให�เกิดประโยชน�และคุ�มค�ามากท่ีสุด  
   8. มีระบบการบริหารราชการตามหลักบริหารจัดการที่ดีและตรวจสอบได� 
 

6.จุดยืนทางยุทธศาสตร� 
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โครงสร�างของหน&วยงาน 
      จากการที่องค�การบริหารส�วนตำบลแชะได�กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ดำเนินการ ซ่ึงองค�การบริหารส�วนตำบลได�กำหนดตำแหน�งของพนักงานส�วนตำบลให�ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการกำหนดโครงสร�างส�วนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจน้ันอาจกำหนดเป<นภารกิจอยู�
ในงาน หรือกำหนดเป<นฝoาย เพ่ือการให�การบริหารงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล�องกับการ
ปฏิบัติงาน เน�นความยืดหยุ�น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล�องตัวและชัดเจน องค�การบริหาร
ส�วนตำบล  จึงได�ทบทวนโครงสร�างของแต�ละส�วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให�เหมาะสมกับบุคลากรที่มี
อยู�ในกรอบอัตรากำลัง และสอดคล�องกับภารกิจหน�าท่ี ดังนี้  
 8.1 การกำหนดโครงสร�างส&วนราชการ 
  องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ  ได�กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกล�าว โดยกำหนดตำแหน�งของพนักงานส�วนตำบลให�ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร�าง
ส�วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป<นภารกิจอยู�ในรูปของงาน และในระยะ
ต�อไป เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจน้ัน และองค�การบริหารส�วนตำบลพิจารณาเห็นว�า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป<นส�วนต�อไปโดยเร่ิมแรกกำหนดโครงสร�างไว�ดังนี้ 

โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 
๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานธุรการ งานสารบรรณ 
      -  งานอำนวยการและข�อมูลข�าวสาร 
      -  งานประชาสัมพันธ� 
      -  งานสนับสนุนและงานบริการ 
      -  งานการเลือกตั้ง 
      -  งานร�องเรียนและร�องทุกข� 
      -  งานควบคุมและส�งเสริมการท�องเท่ียว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนที่ไมอยูในความรับผิดชอบสวนใด 
1.2 งานการเจ�าหน�าที่ 
      -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวน 
ตำบล พนักงานครูองค#การบริหารสวนตำบล  

และพนักงานจ�างขององค�การบริหารส�วนตำบล 
     - งานจัดตั้ งส�วนราชการ และการปรับปรุง
โครงสร�างส�วนราชการ 
     -  งานการกำหนดตำแหน�ง และการปรับปรุง
การกำหนดตำแหน�ง 
     -  งานการสรรหาเก่ียวกับการสอบแข�งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย�าย การโอน  
การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน 

๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานธุรการ งานสารบรรณ 
      -  งานอำนวยการและข�อมูลข�าวสาร 
      -  งานประชาสัมพันธ� 
      -  งานสนับสนุนและงานบริการ 
      -  งานการเลือกตั้ง 
      -  งานร�องเรียนและร�องทุกข� 
      -  งานควบคุมและส�งเสริมการท�องเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนท่ีไมอยูในความรับผิดชอบสวนใด 
1.2 งานการเจ�าหน�าที่ 
      -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวน 
ตำบล พนักงานครูองค#การบริหารสวนตำบล  

และพนักงานจ�างขององค�การบริหารส�วนตำบล 
     - งานจัดตั้ งส� วนราชการ และการปรับปรุง
โครงสร�างส�วนราชการ 
     -  งานการกำหนดตำแหน�ง และการปรับปรุง
การกำหนดตำแหน�ง 
     -  งานการสรรหาเก่ียวกับการสอบแข�งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย�าย การโอน  
การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรับโอน 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมาย
เหตุ 

     -  งานบรรจุและแต�งตั้ง 
     -  งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก�ไข 
บันทึกข�อมูลทะเบียนประวัติ 
     -  งานระบบสารสนเทศข�อมูลบุคลากร 
ท�องถ่ินแห�งชาติ 
     -  งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
     -  งานเก่ียวกับเงินเดือน ค�าจ�าง และ 
คำตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต�งต้ัง 
พนักงานส�วนตำบลให�ดำรงตำแหน�งในระดับที่ สูงข้ึน 
     -  งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 
ข�าราชการครู  
     -  งานการลาทุกประเภท  
     -  งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท  
     -  งานส�งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  
     -  งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝqกอบรม  
     -  งานการรักษาวินัย การดำเนินการทาง 
วินัย การอุทธรณ�และการร�องทุกข�  
     -  งานสนับสนุนเสริมสร�างคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
     -  งานการให�พ�นจากราชการ 
     -  งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ 
คณะอนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  
     -  งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให� 
คำแนะนำทางวิชาการ 
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข&อง 

-  งานบรรจุและแต�งต้ัง 
     -  งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก�ไข 
บันทึกข�อมูลทะเบียนประวัติ 
     -  งานระบบสารสนเทศข�อมูลบุคลากร 
ท�องถ่ินแห�งชาติ 
     -  งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
     -  งานเก่ียวกับเงินเดือน ค�าจ�าง และ 
คำตอบแทน งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต�งตั้ง 
พนักงานส�วนตำบลให�ดำรงตำแหน�งในระดับท่ี สูงข้ึน 
     -  งานการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 
ข�าราชการครู  
     -  งานการลาทุกประเภท  
     -  งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท  
     -  งานส�งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  
     -  งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝqกอบรม  
     -  งานการรักษาวินัย การดำเนินการทาง 
วินัย การอุทธรณ�และการร�องทุกข�  
     -  งานสนับสนุนเสริมสร�างคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
     -  งานการให�พ�นจากราชการ 
     -  งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ 
คณะอนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  
     -  งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให� 
คำแนะนำทางวิชาการ 

- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 

๑.3 งานยุทธศาสตร�และงบประมาณ 
         -   งานวิเคราะห�นโยบายและแผน  
      -  งานยุทธศาสตร�ขององค�การบริหารส�วน 
ตำบล 
      -  งานจัดทำแผนพัฒนาองค�การบริหารส�วน 
ตำบล 
      -  งานส�งเสริมการมีส�วนร�วมของประชาชน 
ในการพัฒนาท�องถ่ิน  
      -  งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
      -  งานคณะกรรมการพัฒนาองค�การบริหาร 
ส�วนตำบล 
      -  งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
องค�การบริหารส�วนตำบล  
      -  งานงบประมาณ  
      -  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงิน 
อุดหนุนขององค�การบริหารส�วนตำบล 
      -  งานจัดทำข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย 
ประจำปkและฉบับเพิ่มเติม (ถ�ามี)  
      -  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน 
และโครงการ  
      -  งานประชาสัมพันธ� งานบริการและ 
เผยแพร�วิซาการ  
      -  งานสถิติข�อมูล งานสารสนเทศ 
      -  งานจัดทำและพัฒนาระบบข�อมูล 
สารสนเทศขององค�การบริหารส�วนตำบล  
      -  งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให� 
คำแนะนำทางวิชาการ  
      -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

 

๑.3 งานยุทธศาสตร�และงบประมาณ 
         -   งานวิเคราะห�นโยบายและแผน  
      -  งานยุทธศาสตร�ขององค�การบริหารส�วน 
ตำบล 
      -  งานจัดทำแผนพัฒนาองค�การบริหารส�วน 
ตำบล 
      -  งานส�งเสริมการมีส�วนร�วมของประชาชน 
ในการพัฒนาท�องถ่ิน  
      -  งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
      -  งานคณะกรรมการพัฒนาองค�การบริหาร 
ส�วนตำบล 
      -  งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
องค�การบริหารส�วนตำบล  
      -  งานงบประมาณ  
      -  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงิน 
อุดหนุนขององค�การบริหารส�วนตำบล 
      -  งานจัดทำข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย 
ประจำปkและฉบับเพิ่มเติม (ถ�ามี)  
      -  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน 
และโครงการ  
      -  งานประชาสัมพันธ� งานบริการและ 
เผยแพร�วิซาการ  
      -  งานสถิติข�อมูล งานสารสนเทศ 
      -  งานจัดทำและพัฒนาระบบข�อมูล 
สารสนเทศขององค�การบริหารส�วนตำบล  
      -  งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให� 
คำแนะนำทางวิชาการ  
      -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 

1.4 งานนิติการ 
     -  งานวินิจฉัยข&อกฎหมาย รางเทศบัญญัติ  
กฎ  ระเบียบ 
     -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
     -  งานดำเนินการทางวินัย  การอุทธรณ#และ 
การร&องทุกข# 
     -  งานดำเนินการเก่ียวกับความรับผิดทาง 
ละเมิด 
     -  งานการดำเนินการทางคดีและศาล 
ปกครอง 
๑.5 งานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัยทุก 
ประเภท การจัดทำหรือช�วยจัดทำงบประมาณ 
     -  งานวิเคราะห�พืน้ท่ีเสี่ยงเกิดเหตุสาธารณ 
ภัยทุกประเภท 
     -  งานแผนการป@องกัน เฝ@าระวัง และแจ�ง 
เตือนภัย แผนการระงับเหตุ  
     -  งานแผนการช�วยเหลือผู�ประสบภัย 
เร�งด�วน เช�น ที่พักอาศัย เครื่องนุ�งห�ม อาหาร  
เครื่องดื่ม ยารักษาโรค  
     -  งานแผนการฟpvนฟูและการสงเคราะห� 
ผู�ประสบภัย  
     -  งานศูนย�รับแจ�งเหตุ  
     -  งานรายงานผลดำเนินงานตามแผนงาน 
ด�านต�างๆ  
     -  งานจัดตั้งกลุ�มอาสาสมัครบรรเทาสา 
ธารณภัย  
     -  งานฝqกอบรมและฝqกซ�อมตามแผนการ 
ป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     -  งานประชาสัมพันธ�เผยแพร�ให�ความรู�การ 
ป@องกันสาธารณภัยต�างๆ แก� ชุมชน ส�วน 
ราชการโรงเรียน สถานประกอบการต�าง ๆ  
     -  งานตรวจสอบยานพาหนะ เรือดับเพลิง 
ปริมาณน้ำดับเพลิง สารเคมีดับเพลิง และ 
วัสดุอุปกรณ�ต�าง ๆ 

 

1.4 งานนิติการ 
     -  งานวินิจฉัยข&อกฎหมาย รางเทศบัญญัติ  
กฎ  ระเบียบ 
     -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
     -  งานดำเนินการทางวินัย  การอุทธรณ#และ 
การร&องทุกข# 
     -  งานดำเนินการเก่ียวกับความรับผิดทาง 
ละเมิด 
     -  งานการดำเนินการทางคดีและศาล 
ปกครอง 
๑.5 งานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัยทุก 
ประเภท การจัดทำหรือช�วยจัดทำงบประมาณ 
     -  งานวิเคราะห�พ้ืนที่เสี่ยงเกิดเหตุสาธารณ 
ภัยทุกประเภท 
     -  งานแผนการป@องกัน เฝ@าระวัง และแจ�ง 
เตือนภัย แผนการระงับเหตุ  
     -  งานแผนการช�วยเหลือผู�ประสบภัย 
เร�งด�วน เช�น ท่ีพักอาศัย เครื่องนุ�งห�ม อาหาร  
เคร่ืองดื่ม ยารักษาโรค  
     -  งานแผนการฟpvนฟูและการสงเคราะห� 
ผู�ประสบภัย  
     -  งานศูนย�รับแจ�งเหตุ  
     -  งานรายงานผลดำเนินงานตามแผนงาน 
ด�านต�างๆ  
     -  งานจัดตั้งกลุ�มอาสาสมัครบรรเทาสา 
ธารณภัย  
     -  งานฝqกอบรมและฝqกซ�อมตามแผนการ 
ป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     -  งานประชาสัมพันธ�เผยแพร�ให�ความรู�การ 
ป@องกันสาธารณภัยต�างๆ แก� ชุมชน ส�วน 
ราชการโรงเรียน สถานประกอบการต�าง ๆ  
     -  งานตรวจสอบยานพาหนะ เรือดับเพลิง 
ปริมาณน้ำดับเพลิง สารเคมีดับเพลิง และ 
วัสดุอุปกรณ�ต�าง ๆ 
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     - งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช�ยานพาหนะ 
เรือดับเพลิง สารเคมีดับเพลิง  
     -  งานแผนการบำรุงรักษายานพาหนะ 
สารเคมีดับเพลิง 
     -  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บ 
รักษา การเบิกจ�ายวัสดุอุปกรณ� อะไหล�  
น้ำมันเชื้อเพลิง  
     -  งานสนับสนุนและประสานงานกับ 
หน�วยงานอ่ืนที่เก่ียวช�อง  
     -  งานสนับสนุนน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
และการเกษตร  
     -  งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให�คำแนะนำ
ทางวิชาการ  
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๑.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
     -  งานการศึกษา ค�นคว�าวิจัย วิเคราะห�และ 
จัดทำแผนงานด�านสาธารณสุข 
     -  งานส�งเสริมสุขภาพ งานป@องกันเฝ@าระวัง 
และควบคุมโรคติดต�อและโรคไม�ติดต�อ 
     - งานสุขภิบาลในสถานประกอบการ 
     -  งานสุขาภิบาลชุมชน 
     - งานอนามัยสิ่งแวดล�อม งานคุ�มครอง 
ผู�บริโภค 
      - งานให�บริการด�านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม 
       - งานส�งเสริมป@องกันควบคุมโรค 
      -  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพ 
      - งานบริการรัษาความสะอาด 
      - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
      - งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 

     - งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช�ยานพาหนะ 
เรือดับเพลิง สารเคมีดับเพลิง  
     -  งานแผนการบำรุงรักษายานพาหนะ 
สารเคมีดับเพลิง 
     -  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บ 
รักษา การเบิกจ�ายวัสดุอุปกรณ� อะไหล�  
น้ำมันเชื้อเพลิง  
     -  งานสนับสนุนและประสานงานกับ 
หน�วยงานอ่ืนที่เก่ียวช�อง  
     -  งานสนับสนุนน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
และการเกษตร  
     -  งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให�คำแนะนำ
ทางวิชาการ  
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๑.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
     -  งานการศึกษา ค�นคว�าวิจัย วิเคราะห�และ 
จัดทำแผนงานด�านสาธารณสุข 
     -  งานส�งเสริมสุขภาพ งานป@องกันเฝ@าระวัง 
และควบคุมโรคติดต�อและโรคไม�ติดต�อ 
     - งานสุขภิบาลในสถานประกอบการ 
     -  งานสุขาภิบาลชุมชน 
     - งานอนามัยสิ่งแวดล�อม งานคุ�มครอง 
ผู�บริโภค 
      - งานให�บริการด�านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม 
       - งานส�งเสริมป@องกันควบคุมโรค 
      -  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพ 
      - งานบริการรัษาความสะอาด 
      - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
      - งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
      -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
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1.7 งานส�งเสริมการเกษตร 
     -  งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา 
ค�นคว�าทดลอง และวิเคราะห�วิจัยทางการเกษตร 
การวิเคราะห�ดิน 
     -  งานส�งเสริมการเกษตร การเพาะปลูก 
 การปรับปรุงวิธีการผลิต การเก็บรักษาผลผลิต
ทางการเกษตร พืชไร พืชสวน สาธิตการปลูกพืช 
การปราบศัตรูพืช การใช�ปุwย 
     -  งานวิเคราะห�วิจัยเพื่อควบคุมพันธ�พืช 
การจัดและรักษามาตราฐานพันธุ�พืช การปรับปบรุง
บำรุงพันธุ�พืช การคัดพันธุ�พืช การขยายพันธุ�พืช 
     -  งานจัดหาแหล�งน้ำและพัฒนาระบบ 
ชลประทานเพ่ือการเกษตร 
     -  งานส�งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ�ทางเกษตร 
งานบรรจุภัณฑ� และร�านค�าเกษตร 
     -  งานส�งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ�
การเกษตร 
     -  งานส�งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ�
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม การอนุรักษ�ดิน
แหล�งน้ำธรรมชาติ ปoาไม� 
     -  งานส�งเสริมสนับสนุนวชิาการเกษตรและ
เทคโนโลยีทางการเกษตร งานศูนย�ถ�ายทอด 
เทคโนโลยีการเกษตร งานฝqกอบรมเผยแพร�ความรู�
แก�เกษตรกร 
     - งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให�คำแนะนำ
ทางวิชาการ 
1.8 งานส�งเสริมปศุสัตว� 
     -  งานวิชการปศุสัตว�และเทโนโลย ี
     -  งานส�งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ�สัตว� 
     -  งานเพาะพันธุ� และอนุบาลสัตว� 
     -  งานป@องกันและรักษาโรค และกักสัตว� 

1.7 งานส�งเสริมการเกษตร 
     -  งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา 
ค�นคว�าทดลอง และวิเคราะห�วิจัยทางการเกษตร 
การวิเคราะห�ดิน 
     -  งานส�งเสริมการเกษตร การเพาะปลูก 
 การปรับปรุงวิธีการผลิต การเก็บรักษาผลผลิต
ทางการเกษตร พืชไร พืชสวน สาธิตการปลูกพืช 
การปราบศัตรูพืช การใช�ปุwย 
     -  งานวิเคราะห�วิจัยเพื่อควบคุมพันธ�พืช 
การจัดและรักษามาตราฐานพันธุ�พืช การปรับปบรุง
บำรุงพันธุ�พืช การคัดพันธุ�พืช การขยายพันธุ�พืช 
     -  งานจัดหาแหล�งน้ำและพัฒนาระบบ 
ชลประทานเพื่อการเกษตร 
     -  งานส�งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ�ทางเกษตร 
งานบรรจุภัณฑ� และร�านค�าเกษตร 
     -  งานส�งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ�
การเกษตร 
     -  งานส�งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ�
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม การอนุรักษ�ดิน
แหล�งน้ำธรรมชาติ ปoาไม� 
     -  งานส�งเสริมสนับสนุนวชิาการเกษตรและ
เทคโนโลยีทางการเกษตร งานศูนย�ถ�ายทอด 
เทคโนโลยีการเกษตร งานฝqกอบรมเผยแพร�ความรู�
แก�เกษตรกร 
     - งานบริการข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให�คำแนะนำ
ทางวิชาการ 
1.8 งานส�งเสริมปศุสัตว� 
     -  งานวิชการปศุสัตว�และเทโนโลย ี
     -  งานส�งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ�สัตว� 
     -  งานเพาะพันธุ� และอนุบาลสัตว� 
     -  งานป@องกันและรักษาโรค และกักสัตว� 
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๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
        -  งานวิชาการคลัง 
        -  งานรับเงิน-เบิกจายเงิน 
        -  งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
       -  งานควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณ 
       -  งานควบคุมการรับ การจายเงิน 
 งบประมาณ 
        -  งานการกู&และการยืมเงินสะสม 
        -  งานการเงินและงบทดลอง 
        - งานเก็บรักษาเงิน 
         -  งานการจัดทำบัญชี 
         -  งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
         -  งานรายงานทางการเงิน 
        -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
         -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
         -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๒.2  งานพัสดุและทรัพย�สิน 
         -  งานจัดทำแผนการจัดซ้ือ จัดจ�าง จัดหา
พัสดุ ครุภัณฑ� วัสดุ ที่ดิน สิ่งก�อสร�าง และทรัพย�สิน
ประจำปkขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  
          -  งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ� วัสดุ 
ที่ดิน สิ่งก�อสร�าง และทรัพย�สินทุกประเภทของ
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  
          -  งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ�ายพัสดุ 
ครุภัณฑ�ให�แก�ส�วนราชการต�าง ๆ  
          -  งานปรับปรุง ซ�อมแซม และบำรุงรักษา
พัสดุ ครุภัณฑ� 
          -  งานจำหน�ายพัสดุ ครุภัณฑ�  

-  งานรวบรวมสถิติข�อมูลและระบบ 
ฐานข�อมูลเก่ียวกับพัสดุ ครุภัณฑ� วัสดุ และทรัพย�สิน
ขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
        -  งานวิชาการคลัง 
        -  งานรับเงิน-เบิกจายเงิน 
        -  งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
       -  งานควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณ 
       -  งานควบคุมการรับ การจายเงิน 
 งบประมาณ 
        -  งานการกู&และการยืมเงินสะสม 
        -  งานการเงินและงบทดลอง 
        - งานเก็บรักษาเงิน 
         -  งานการจัดทำบัญชี 
         -  งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
         -  งานรายงานทางการเงิน 
        -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
         -  งานงบการเงินและงบทดลอง  
         -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๒.2  งานพัสดุและทรัพย�สิน 
         -  งานจัดทำแผนการจัดซ้ือ จัดจ�าง จัดหา
พัสดุ ครุภัณฑ� วัสดุ ท่ีดิน สิ่งก�อสร�าง และทรัพย�สิน
ประจำปkขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  
          -  งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ� วัสดุ 
ที่ดิน สิ่ งก�อสร�าง และทรัพย�สินทุกประเภทของ
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  
          -  งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ�ายพัสดุ 
ครุภัณฑ�ให�แก�ส�วนราชการต�าง ๆ  
          -  งานปรับปรุง ซ�อมแซม และบำรุงรักษา
พัสดุ ครุภัณฑ� 
          -  งานจำหน�ายพัสดุ ครุภัณฑ�  

-  งานรวบรวมสถิติข�อมูลและระบบ 
ฐานข�อมูลเก่ียวกับพัสดุ ครุภัณฑ� วัสดุ และทรัพย�สิน
ขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 

-  งานจัดทำทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซ้ือ 
ขาย สัญญาจ�าง  

-  งานควบคุมงบประมาณรายจ�ายประจำปk 
          -  งานจัดทำงบทรัพย�สิน  

-  งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปk  
          -  งานการจำหน�ายพัสดุ  

-  งานจัดทำบันทึกการยืมทรัพย�สินและ 
ทะเบียนคุมการยืม  
           -  งานการคำนวณค�าเสื่อมราคาของ
ทรัพย�สินทุกประเภท   
           -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๒.3 งานเร�งรัดและจัดเก็บรายได� 

-  งานวางแผนและการจัดเก็บรายได� 
-  งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียมและค�าเช�า 

           -  งานพัฒนารายได� 
-  งานควบคุมกิจการค�าและค�าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได�  
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 

-  งานจัดทำทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซ้ือ 
ขาย สัญญาจ�าง  

-  งานควบคุมงบประมาณรายจ�ายประจำปk 
          -  งานจัดทำงบทรัพย�สิน  

-  งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปk  
          -  งานการจำหน�ายพัสดุ  

-  งานจัดทำบันทึกการยืมทรัพย�สินและ 
ทะเบียนคุมการยืม  
           -  งานการคำนวณค�าเสื่อมราคาของ
ทรัพย�สินทุกประเภท  
           -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
๒.3  งานเร�งรัดและจัดเก็บรายได� 

-  งานวางแผนและการจัดเก็บรายได� 
-  งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียมและค�าเช�า 

           -  งานพัฒนารายได� 
-  งานควบคุมกิจการค�าและค�าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได� 
-  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

 

๓. กองช&าง 
๓.๑   งานแบบแผนและก�อสร�าง 

-  งานธุรการและงานสารบรรณ 
          -  งานก�อสร�างและบูรณะถนน 

-  งานก�อสร�างและบูรณะสภาพและ 
โครงการพิเศษ 

-  งานระบบข�อมูลและแผนที่เส�นทาง 
คมนาคม 

-  งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและ 
ยานพาหนะ 
           -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ�ายเงิน 
           -  งานจัดทำคำสั่งและประกาศ 
           -  งานขอบ�านเลขที่ 

 -  งานรับร�องราวร�องทุกข� 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 

๓. กองช&าง 
๓.๑   งานแบบแผนและก�อสร�าง 

-  งานธุรการและงานสารบรรณ 
          -  งานก�อสร�างและบูรณะถนน 

-  งานก�อสร�างและบูรณะสภาพและ 
โครงการพิเศษ 

-  งานระบบข�อมูลและแผนท่ีเส�นทาง 
คมนาคม 

-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ 
ยานพาหนะ 
           -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ�ายเงิน 
           -  งานจัดทำคำสั่งและประกาศ 
           -  งานขอบ�านเลขท่ี 

 -  งานรับร�องราว ร�องทุกข� 
-  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
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๓.๒   งานควบคุมอาคาร 
-  งานสถาป>ตยกรรมและมัณฑนศิลป| 

          -  งานวิศวกรรม 
          -  งานประเมินราคา 
          -  งานควบคุมการก�อสร�างอาคาร 
          -  งานบริการข�อมูลและหลักเกณฑ� 
          -  งานออกแบบ 
          -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
 -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
 -  งานระบายน้ำ 
 -  งานด�านก�อสร�างอาคาร ถนน สะพาน 
ทางเท�า เข่ือง และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ 
 -  งานจัดตกแต�งสถานที่ 
 -  งานควบคุมพัสดุด�านการโยธา 
 -  งานสำรวจออกแบบและคำนวณอุปกรณ�
ไฟฟ@า 
 -  งานซ�อมบำรุงไฟฟ@าสาธารณะ 
          -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
3.4  งานปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
 -  งานสำรวจตรวจสอบอาคาร และการขอ
อนุญาตก�อสร�างอาคาร 
 -  งานจัดทำเอกสาร แบบแปลน  และคำ
ร�อง 
 -  งานจัดทำเอกสาร แบบแปลน  และคำ
ร�องการอุญาติก�อสร�างอาคาร 
 -  งานให�คำแนะนำและปรึกาเก่ียวกับการ
ขออนุญาตก�อสร�างอาคาร 
          -  งานขออนุญาตก�อสร�างอาคาร  รื้อถอน  
ดัดแปลงเก่ียวกับอาคารและงานอ่ืน ๆ ตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร 
         -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
 

๓.๒   งานควบคุมอาคาร 
-  งานสถาป>ตยกรรมและมัณฑนศิลป| 

          -  งานวิศวกรรม 
          -  งานประเมินราคา 
          -  งานควบคุมการก�อสร�างอาคาร 
          -  งานบริการข�อมูลและหลักเกณฑ� 
          -  งานออกแบบ 
          -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
 -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
 -  งานระบายน้ำ 
 -  งานด�านก�อสร�างอาคาร ถนน สะพาน 
ทางเท�า เข่ือน และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ 
 -  งานจัดตกแต�งสถานที่ 
 -  งานควบคุมพัสดุด�านการโยธา 
 -  งานสำรวจออกแบบและคำนวณอุปกรณ�
ไฟฟ@า 
 -  งานซ�อมบำรุงไฟฟ@าสาธารณะ 
          -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
3.4  งานปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
 -  งานสำรวจตรวจสอบอาคาร และการขอ
อนุญาตก�อสร�างอาคาร 
 -  งานจัดทำเอกสาร แบบแปลน  และคำ
ร�อง 
 -  งานจัดทำเอกสาร แบบแปลน  และคำ
ร�องการอุญาติก�อสร�างอาคาร 
 -  งานให�คำแนะนำและปรึกาเก่ียวกับการ
ขออนุญาตก�อสร�างอาคาร 
           -  งานขออนุญาตก�อสร�างอาคาร  รื้อถอน  
ดัดแปลงเก่ียวกับอาคารและงานอ่ืน ๆ ตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร 
           -  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 
         -  งานบริหารวชิาการ 
         -  งานนิเทศการศึกษา 
         -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
         -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๔.๒  งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-งานห�องสมุด พิพิธภัณฑ�และเครือข�าย
ทางการศึกษา 
-งานกีฬาและสันทนาการ 
-การส�งเสริมและสนับสนุนกีฬาในเขต อบต. 
-การแข�งขันกีฬาเยาวชน กีฬาชุมชน อบต. 
-การส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขันในระดับ 

ต�าง ๆ  
-การจัดกิจกรรมนันทนาการสำหรับเด็กและ 

เยาวชน 
-การส�งเสริมกิจการศาสนา 
-งานกิจการศาสนา 
-งานส�งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
-งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 

4.3 งานกิจการโรงเรียน 
          -งานด�านการศึกษา 
          -งานพลศึกษา 
          -งานบริการ 
          -งานวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
          -งานจัดเตรียมการถ�ายโอน 

-  งานควบคุมดูแลรับผิดชอบในการปฐมวัย 
และอนุบาล 

-  งานบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 
         -  งานบริหารวชิาการ 
         -  งานนิเทศการศึกษา 
         -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
         -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
๔.๒  งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-งานห�องสมุด พิพิธภัณฑ�และเครือข�าย
ทางการศึกษา 
-งานกีฬาและสันทนาการ 
-การส�งเสริมและสนับสนุนกีฬาในเขต อบต. 
-การแข�งขันกีฬาเยาวชน กีฬาชุมชน อบต. 
-การส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขันในระดับ 

ต�าง ๆ  
-การจัดกิจกรรมนันทนาการสำหรับเด็กแล 

เยาวชน 
-การส�งเสริมกิจการศาสนา 
-งานกิจการศาสนา 
-งานส�งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
-งานกิจการเด็กและเยาวชน 
 

4.3 งานกิจการโรงเรียน 
          -งานด�านการศึกษา 
          -งานพลศึกษา 
          -งานบริการ 
          -งานวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
          -งานจัดเตรียมการถ�ายโอน 

-  งานควบคุมดูแลรับผิดชอบในการปฐมวัย 
และอนุบาล 

-  งานบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
          -  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
๕.๑ งานสังคมสงเคราะห� 

-งานสงเคราะห�ประชาชนผู�ยากจน ด�วย 
โอกาส 

-งานสงเคราะห�ผู�ประสบภัยพิบัติต�าง ๆ 
-งานสงเคราะห�คนชรา คนพิการ ทุพพล 

ภาพ และผู�ปoวยเอดส� 
-งานส�งเสริมสวัสดิภาพสตรี 
-งานประสานและร�วมมือกับหน�วยงานที่ 

เก่ียวข�องเพื่อการสังคมสงเคราะห� 
-งานให�คำปรึกษา แนะนำในด�านสังคม 

สงเคราะห� 
๕.๒ งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

-งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนที่ครอบครัว 
ประสบป>ญหาความเดือดร�อนต�าง  

-งานสงเคราะห�เด็กกำพร�า เด็กนักเรียน 
ยากจน ด�อยโอกาส 

-งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนที่พิการทาง 
ร�างกาย ด�อยโอกาส 

-งานส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
-งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนที่พิการทาง 

ร�างกาย สมอง และสติป>ญญา  
-งานส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
-งานประสานและร�วมมือกับหน�วยงานที่ 

เก่ียวข�องเพื่อส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
๕.๓ งานพัฒนาชุมชน 

-งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนองตนเอง 

-งานจัดระเบียบชุมชน 
-งานประสานงานและร�วมมือกับหน�วยงาน 

ต�าง ๆ เพื่อนำบริการข้ันพื้นฐานไปบริการแก�ชุมชน 
-งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด�าน 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา สาธารณสุข 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
๕.๑ งานสังคมสงเคราะห� 

-งานสงเคราะห�ประชาชนผู�ยากจน ด�วย 
โอกาส 

-งานสงเคราะห�ผู�ประสบภัยพิบัติต�าง ๆ 
-งานสงเคราะห�คนชรา คนพิการ ทุพพล 

ภาพ และผู�ปoวยเอดส� 
-งานส�งเสริมสวัสดิภาพสตรี 
-งานประสานและร�วมมือกับหน�วยงานท่ี 

เก่ียวข�องเพ่ือการสังคมสงเคราะห� 
-งานให�คำปรึกษา แนะนำในด�านสังคม 

สงเคราะห� 
๕.๒ งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

-งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนท่ีครอบครัว 
ประสบป>ญหาความเดือดร�อนต�าง  

-งานสงเคราะห�เด็กกำพร�า เด็กนักเรียน 
ยากจน ด�อยโอกาส 

-งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนท่ีพิการทาง 
ร�างกาย ด�อยโอกาส 

-งานส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
-งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนท่ีพิการทาง 

ร�างกาย สมอง และสติป>ญญา  
-งานส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

          -งานประสานและร�วมมือกับหน�วยงานที่   
เก่ียวข�องเพ่ือส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
๕.๓ งานพัฒนาชุมชน 

-งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน 
เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนองตนเอง 

-งานจัดระเบียบชุมชน 
-งานประสานงานและร�วมมือกับหน�วยงาน 

ต�าง ๆ เพ่ือนำบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการแก�ชุมชน 
-งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด�าน 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา สาธารณสุข 
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โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากำลังใหม� หมายเหตุ 

6. หน&วยตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปk 
    - งานการตรวจสอบความถูกต�องและเชื่อถือได�
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ�ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย�สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย�สิน 
    - งานตรวจสอบการทำประโยชน�จากทรัพย�สิน
ขององค�การบริหารส�วนตำบล 
    - งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให�เป<นไปตามนโน
บาย วัตถุประสงค� และเป@าหมายที่กำหนดอย�างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
   - งานวิเคราะห�และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ�มค�าในการใช�ทรัพยากรของส�วนราชการ
ต�าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน�วยรับ
ตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริหาร
ข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให�คำแนะนำแนวทางแก�ไข 
ปรับปรุงการปฏิ บัติ งานแก�หน�วยรับตรวจและผู�ที่
เก่ียวข�อง 

6. หน&วยตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปk 
    - งานการตรวจสอบความถูกต�องและเชื่อถือได�
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ�ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย�สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย�สิน 
    - งานตรวจสอบการทำประโยชน�จากทรัพย�สิน
ขององค�การบริหารส�วนตำบล 
    - งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให�เป<นไปตามนโน
บาย วัตถุประสงค� และเป@าหมายที่กำหนดอย�างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
   - งานวิเคราะห�และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ�มค�าในการใช�ทรัพยากรของส�วนราชการ
ต�าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน�วยรับ
ตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริหาร
ข�อมูล สถิติ ช�วยเหลือให�คำแนะนำแนวทางแก�ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก�หน�วยรับตรวจและผู�ที่
เก่ียวข�อง 

 

 
  8.2  การวิเคราะห�การกำหนดตำแหน&ง 
   จากข�อ  8.1  โคตรงสร�างองค�การบริหารส�วนตำบลแชะ  ได�วิเคราะห�การกำหนด
ตำแหน�งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต�ละส�วนราชการในอนาคต  3  ปk  ซ่ึงเป<นตัวสะท�อนให�เห็นว�าปริมาณ
งานในแต�ละส�วนราชการมีเท�าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห�ว�าจะใช�ตำแหน�งใด  จำนวนเท�าใด  ในส�วนราชการใดใน
ระยะเวลา  3  ปkข�างหน�า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  และเพื่อให�คุ�มค�าต�อการใช�จ�าย
งบประมาณขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  และเพ่ือให�การาบริหารงานขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน
เป<นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห�ตำแหน�งมากรอกข�อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  
3  ปk ดังน้ี 
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กรอบอัตรากำลัง 3  ปN ระหว&างปN 2567 – 2569 
องค�การบริหารส&วนตำบลแชะ  อำเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส&วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต�องใช�ในช�วง

ระยะเวลา 3 ปk ข�างหน�า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค�การาบริหารส�วนตำบล 
(นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัดองค�การบริหารส�วนตำบล 
(นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หน.สำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น)  1 1 1 1   - - -  
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1  1  1 -   - -  
จพง.ป@องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบติัการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว�าง 
พนักงานจ�าง         

ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ  1 1   1  1 -   - - ว�าง 
 พนักงานขับรถยนต� (ทักษะ)  1 1 1  1  -   - -  
คนสวน  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต�บรรทุกน้ำดับเพลิงเอนกประสงค� (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว�าง 
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู�อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชการจัดเก็บรายได�ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - - ว�าง 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  
         
         
พนักงานจ�าง         
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
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ส&วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต�องใช�ในช�วง

ระยะเวลา 3 ปk ข�างหน�า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 1  1  1  1 -   - -  
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ 1  1  1  1 - - -  
กองช&าง (05)         
ผู�อำนวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1  1  1 +1   - - ว�าง 
นายช�างโยธาอาวุโส  1  1  1  1 -   - -  

นายช�างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - ว�าง 
พนักงานจ�าง         

ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  
ผู�ช�วยนายช�างไฟฟ@า 1 1 1 1 - - -  
ผู�ช�วยนายช�างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต� (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  1  1  1  1 -   - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู�อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต�น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ�าง         
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

         
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบ�านหนองมะค&า         

ผู�อำนวยการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ว�าง 
ครู  1 1 1 1 -   - -  

ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบ�านพนาหนองหิน          
ผู�อำนวยการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ว�าง 
ครู   1 1 1 1 -   - -  
ผู�ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว�าง 
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ส&วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต�องใช�ในช�วง

ระยะเวลา 3 ปk ข�างหน�า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู�อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต�น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - ว�าง 
เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ�าง         
ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน&วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว�าง 

รวมท้ังส้ิน 41 46 46 46 +5 - -  
  

 



 

 

บทท่ี 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม�ได�ให�ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป%นเคร่ืองมือสำคัญต�อการบริหารเชิงยุทธศาสตร,ในการผลักดันให�ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป%นเลิศ เป%นองค,การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป%นกระบวนการที่
สำคัญในการเน�นความสำคัญ หรือชี้ให�เห็นความเสี่ยงท่ีจะส�งผลกระทบต�อกิจกรรมท่ีองค,การต�องดำเนินการให�
บรรลุตามเปGาประสงค,และประเด็นยุทธศาสตร,ที่กำหนดไว� การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล�องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให�หน�วยงานของรัฐจัดให� มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให� ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ,                             
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
เร่ือง หลักเกณฑ,กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ,ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ
หน�วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป%นสิ่งที่ผู�บริหารและพนักงานทุกคนขององค,กร
ต�องให�ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว� แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับน้ีจัดทำ
โดยอ�างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู�ภายใต�กรอบหลักเกณฑ,ดังกล�าวที่กระทรวงการคลังท่ีกำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เก่ียวข�องทุกฝeายภายในองค,การได�มีส�วนร�วมในการ
วิเคราะห, ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองค,กรอยู�เสมอ รวมท้ังร�วมกัน
วางแผนปGองกัน และควบคุมให�เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปfญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
และสร�างความเสียหายหรือความสูญเสียให�กับองค,กรได� เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซ่ึงต�องครอบคลุมความเสี่ยงด�านธรรมาภิบาล ในการปGองกัน
ข�อผิดพลาด หรือลดโอกาสท่ีจะทำ ให�องค,การเกิดความเสียหายหรือล�มเหลว โดยให�ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่ เกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับทีสามารถยอมรับได�และมีการติดตามประเมินผลได�อย�างมี
ประสิทธิภาพเป%นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร,ท่ีดำเนินการอยู�ในปfจจุบัน การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญซ่ึงต�องครอบคลุมความเสี่ยงด�านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญ
และมีความจำเป%นอย�างยิ่งที่จะปGองกันและควบคุมปfญหาในด�านต�างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ,ที่                         
ไม�แน�นอนและส�งกระทบต�อกระทบต�อการปฏิบัติราชการ  

ดังน้ัน เพื่อให�มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค,กรเป%นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู�รับผิดชอบให�เป%นไปตาม ข�อ 4 ของหลักเกณฑ,ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน�วยงานของรัฐท่ีกำหนดให�หน�วยงานของรัฐจัดให�มีผู�รับผิดชอบ ซ่ึงต�องประกอบด�วยฝeายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการจัดทำยุทธศาสตร,และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงาของรัฐดำเนินการ
เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน�วยงานของรัฐ ทั้งน้ี ไม�ควรเป%นผู�ตรวจสอบภายในของ
หน�วยงานของรัฐ  เพื่อดำเนินการตามหน�าท่ีที่กำหนดไว�ตามข�อ 5  ของหลักเกณฑ,ดังกล�าว ประกอบด�วย   
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผลตาม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให�บรรลุ
เปGาหมายและวิสัยทัศน,ปGองกันรักษาและส�งเสริมให�องค,กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค,และเปGาหมายขององค,กร 
โดยมุ�งเน�นให�ทุกกระบวนการดำเนินงานด�วยความโปร�งใส มีประสิทธิภาพ ส�งผลดีต�อภาพลักษณ,และการสร�าง
มูลค�าเพ่ิมให�แก�องค,กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งน้ี ในปfจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป%นจะต�องดำเนินการให�ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการ บ�านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด�วย                  
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ�มค�า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ�งเน�นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได�/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเป{ดเผย/โปร�งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส�วนร�วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป%นหลักท่ีนำมาใช� บริหารงานในปfจจุบันอย�างแพร�หลาย ช�วยส�งเสริมให�องค,กรดำเนินงานได�

อย�างมีประสิทธิภาพ สร�างศรัทธาและ ความเชื่อม่ันองค,กรให�แก�บุคคลภายนอกและทำให�เกิดการพัฒนาองค,กร
อย�างต�อเนื่อง อันจะส�งผลให�การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปGาหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส�วนช�วยให�เกิดการพัฒนาความสัมพันธ, ระหว�างองค,กรและ
ภายในองค,กร นำมาซ่ึงการประสานการทำงาน การติดต�อแลกเปลี่ยนข�อมูลและความร�วมมือ ในการดำเนินการ
ต�างๆ เพ่ือให�สามารถบรรลุเปGาหมายในการบริหารราชการแผ�นดินต�อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว�า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ,ที่อาจ

เกิดข้ึนและส�งผลกระทบต�อหน�วยงานของรัฐ เพ่ือให�หน�วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงค,
ของหน�วยงาน รวมถึงเพื่อเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให�หน�วยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความว�า ความเป%นไปได�ของเหตุการณ,ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป%นอุปสรรคต�อ
การบรรลุวัตถุประสงค,ของหน�วยงาน 
   ทั้งน้ี การบริหารจัดการความเสี่ยงต�องดำเนินการในทุกระดับของหน วยงานของรัฐ  
และอย างน�อยต�องประกอบด�วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเส่ียง  
โดยหน วยงานของรัฐต�องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต�องมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ*าย ต�องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน วยงานต อผู� ท่ี
เกี่ยวข�องอย างน�อยป+ละครั้ง 
 

 
ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ/ ก ระท รว งก ารค ลั งว า ด� ว ย ม าต รฐานแ ล ะห ลั ก เกณ ฑ/ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริห ารจั ด ก า รค วาม เ ส่ี ย งส ำห รั บ 
          หน วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ป6จจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต�นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำให�ไม�
บรรลุวัตถุประสงค,ท่ีกำหนดไว�โดยต�องระบุได�ด�วยว�าเหตุการณ,น้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนได�อย�างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป%นสาเหตุท่ีแท�จริง เพ่ือจะได�วิเคราะห,และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได�อย�างถูกต�อง 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เป%นกระบวนการท่ีใช�ใน
การระบุ วิเคราะห, ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค,ของกระบวนการ
ทำงานของหน�วยงานหรือขององค,กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ
ปGองกันหรือลดความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� ซ่ึงกระบวนการดังกล�าวนี้จะสำเร็จได� ต�องมีการสื่อสารให�
คนในองค,กรมีความรู� ความเข�าใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพื่อใช�ในการวิเคราะห,ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช�ในการระบุ 
วิเคราะห,ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ,ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได�จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต�ละปfจจัยเสี่ยง สมารถแบ�งเป%นได�หลายระดับ เช�น  สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ำ เป%นต�น 

การบริห ารความ เสี่ ย ง/การจั ดการความ เสี่ ย ง (Risk Management) หมาย ถึ ง 
กระบวนการที่ใช�ในการบริหารจัดการให�โอกาสที่จะเกิดความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ,ความเสี่ยงลดลงอยู�ในระดับที่องค,กรยอมรับได� ซ่ึงการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป%นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
เน่ืองจากไม�คุ�มค�าในการจัดการควบคุมหรือปGองกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป%นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม� เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให�อยู�ในระดับที่องค,กรยอมรับได� 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป%นการกระจายหรือ
ถ�ายโอนความเสี่ยงให�ผู�อ่ืนช�วยแบ�งเบาความรับผิดชอบไป เช�น การทำประกัน การใช�บริการจากภายนอก
(Outsource) เป%นต�น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป%นการจัดการความเส่ียงท่ีอยู�                      
ในระดับสูงมากและหน�วยงานไม�อาจยอมรับได� จึงต�องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมน้ันไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต�าง ๆ ซ่ึง
กระทำเพื่อลดความเส่ียง และทำให�การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค, แบ�งได�หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการปGองกัน (Preventive Control) เป%นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน
เพ่ือปGองกันไม�ให�เกิดความเสียหายและข�อผิดพลาดตั้งแต�แรก เช�น การอนุมัติ การจัดโครงสร�างองค,กร                   
การแบ�งแยกหน�าที่การควบคุมการเข�าถึงเอกสาร ข�อมูล ทรัพย,สิน เป%นต�น 
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- การควบคุมเพ่ือให�ตรวจพบ (Detective Control) เป%นวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึน
เพ่ือค�นพบข�อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล�ว เช�น การสอบทาน การวิเคราะห, การตรวจนับ การรายงานข�อบกพร�อง 
เป%นต�น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป%นวิธีการควบคุมท่ีส�งเสริมหรือ
กระตุ�นให�เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค,ที่ต�องการ เช�น การให�รางวัลแก�ผู�มีผลงานดี เป%นต�น 

- การควบคุมเพื่อการแก�ไข (Corrective Control) เป%นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน
เพ่ือแก�ไขข�อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให�ถูกต�อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก�ไขไม�ให�เกิดข�อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช�น   
การจัดเตรียมเคร่ืองมือดับเพลิงเพื่อช�วยลดความรุนแรงของความเสียหายให�น�อยลงหากเกิดไฟไหม� เป%นต�น 

การจัดการความเสี่ยงต�าง ๆ เพ่ือให�โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ,ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ,ความเสี่ยงลดลงอยู�ในระดับที่องค,กรยอมรับได� (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต�องมองปfญหาความเสี่ยง แบบองค,รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต�องอาศัยการ               
มีส�วนร�วมจากผู�บริหารและผู�ปฏิบัติการจากทุกระดับร�วมกัน พิจารณาท้ังความเสี่ยงที่ยอมรับได� และระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได� เพ่ือให�เกิดความเข�าใจและเห็นพ�องร�วมกันทั่วท้ังองค,กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให�อยู�ในระดับท่ีองค,กรยอมรับได�  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค,กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเป%น
ระบบในการบริหารปfจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต�าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให�เกิดความเสียหายจากการดำเนินการท่ีไม�เป%นไปตามแผน เพื่อให�ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดข้ึน ในอนาคตอยู�ในระดับท่ีองค,กรสามารถยอมรับได�ควบคุมได�และตรวจสอบได�อย�างเป%นระบบ โดย
การคำนึงถึงการบรรลุเปGาหมาย ท้ังในด�านกลยุทธ, การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข�อบังคับ ข�อมูลทาง  
การเงินและไม�ใช�ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ เช�น ชื่อเสียงขององค,กร เป%นต�น โดยได�รับ
การสนับสนุนและการมีส�วนร�วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน�วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค,กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว างยุทธศาสตร/ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิสัยทัศน//พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปPาประสงค/ 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร/
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม บรรลุ
เปPาประสงค/ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต อความ

เส่ียง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร/และกลยุทธ/  
การบริหารความเสี่ยงเป%นกระบวนการที่ดำเนินการต�อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร, และกลยุทธ,ต�างๆขององค,กร ซ่ึงจำเป%นจะต�องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให�ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต�องเป%นการดำเนินการร�วมกันระหว�างหน�วยงานในสังกัด เพ่ือให�หน�วยงานสามารถบรรลุเปGาหมาย
ตามวิสัยทัศน, พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน,สูงสุดต�อการดำเนินงาน
ขององค,กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต�องการ 
ของผู�มีส วนได�เสีย 

 

วิสัยทัศน/และภารกิจ 

เปPาหมายหลัก 

ยุทธศาสตร/ 

วัตถุประสงค/ระดับหน วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหน วยงาน 
 

การบ งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค/กร 

การบ งช้ีและการประเมินความเสี่ยงระดับหน วยงาน 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน วยงาน 

ความเส่ียงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) 

แผนการบริหารความเส่ียงระดับองค/กร 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
 



1.การวิเคราะห�องค�กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทท่ี 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป�นกระบวนการที่เป�นวงจรต�อเนื่อง ประกอบด�วย 

1. การวิเคราะห องค กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส�วน

ใหญ�ประกอบด�วยตามแผนผัง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห�องค�กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค การบริหารส�วนตำบลแชะ  ได�ใช�การ
วิ เคราะห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปI จจัยและ
สถานการณ การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต�อการพัฒนา อย�างน�อยต�องประกอบด�วย การวิเคราะห ศักยภาพด�าน
เศรษฐกิจ ด�านสังคม ด�านทรัพย ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

การวิเคราะห� SWOT Analysis การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ6อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด�น ข�อดีภายในของตำบลแชะ 
  จุดอ6อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด�อย ข�อเสียภายในตำบลแชะ 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปIจจัยภายนอกท่ีเป�นโอกาสในการพัฒนาตำบลแชะ 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปIจจัยภายนอกที่เป�นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลแชะ 
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  ผลการวิเคราะห ศักยภาพภายในชุมชนเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปIจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด�วยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงพิจารณาจากสภาพแวดล�อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค กร ได�แก� สภาพแวดล�อมด�านเศรษฐกิจ ด�านสังคม ด�านการเมืองการปกครอง และด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. เป�นองค การบริหารส�วนตำบลแชะท่ีมีความพร�อมทางด�านบริการโครงสร�างพื้นฐานและมี

ขีดความสามารถในการให�บริการสาธารณะแก�ประชาชน 
2. ภายในเขตองค การบริหารส�วนเป�นท่ีตั้งของธุรกิจการค�าและด�านการให�บริการ 
3. ประชาชน ชุมชน องค กรเอกชนให�การสนับสนุนส�งเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน

ขององค การบริหารส�วนตำบลแชะ 
4. องค การบริหารส�วนตำบลแชะเป�นท่ีรู�จักของคนท่ัวไป 
5. ประชาชนให�ความร�วมมือและมีส�วนร�วมในการพัฒนาท�องถ่ิน 
6. คนตำบลแชะมีความภูมิใจในความเป�นคนตำบลแชะ 

จุดอ6อน (weakness) 
1. เยาวชนในพื้นที่ไม�ได�รับการศึกษาอย�างเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการประกอบอาชีพ  
3. ประชาชนขาดความกระตือรือร�นในการช�วยเหลือตนเอง 

  4.ปIญหาการใช�ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล�อมเขตเพิ่มมากข้ึนส�งผลให�
ปริมาณขยะ ปIญหาน้ำเสีย และปIญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนอันจะเป�นสาเหตุการทำลาย
ภาพพจน ของท�องถ่ิน และส�งผลต�อสุขภาพของประชาชนในท�องถ่ินองค การบริหารส�วนตำบลแชะขาดการ
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ� 
  5.องค การบริหารส�วนตำบลแชะขาดการจัดระเบียบของท�องถ่ินและขาดการบังคับใช�อย�าง
เคร�งครัด 

โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให�การสนับสนุนการดำเนินงานของ

ท�องถ่ินไม�ว�าจะเป�นการพัฒนาด�านเศรษฐกิจท�องถ่ิน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป�นต�น 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจให�แก�องค กรปกครองส�วน

ท�องถ่ินพ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให�องค กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีอำนาจหน�าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน ของประชาชนในท�องถ่ิน 

3. รัฐบาลสนับสนุนให�แต�ละท�องถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ ฟcdนฟูเผยแพร� และถ�ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปIญญาท�องถ่ินมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให�มีการจัดการศึกษาที่สอดคล�อง
กับความต�องการของประชาชนในท�องถ่ินอย�างเท�าเทียมกันและท่ัวถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต�างๆ เป�นจำนวนมากเพื่อแก�ปIญหาความยากจน  
6. เป�นตำบลแชะที่อยู�ใกล�ตัวอำเภอเมืองปIตตานีเหมาะแก�การประกอบธุรกิจและทำการค�า  
7. รัฐบาลให�การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต�ระดับก�อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนให�ทุกหน�วยงานราชการมีคนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนท่ี ท่ีเอ้ือต�อการพัฒนา 
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อุปสรรค (Threat) 
  1. สภาวการณ ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส�งผลต�อการพัฒนาท�องถ่ิน 

2. การขยายตัวของชุมชนและการเพิ่มข้ึนของจำนวนประชากรในเขตตำบลแชะส�งผลให�
ประชาชนมีระดับความต�องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต�อความต�องการของประชาชนได�อย�าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต�างชาติทำให�ประชาชนในท�องถ่ิน ลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู� และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

4. โครงสร�างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลแชะไม�เอ้ือต�อการพัฒนา 
5. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
6. ปIญหาการลักเล็กขโมยน�อยในชุมชน 
7.ประชาชนไม�มั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและผู�บริหาร 
8.ประชาชนขาดความรู�เก่ียวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
9.ประชาชนไม�ให�ความสำคัญกับการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดให�การบริหารความเสี่ยงเป�นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต�อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน�วยงานของตนและองค กร โดยให�ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด�านต�างๆ ให�อยู�ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให�มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค กรที่เป�นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให�เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส�งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค การบริหารส�วน          
อย�างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด�านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป�นส�วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และ
การ ดำเนินงานของผู�บริหาร ข�าราชการ พนักงาน และลูกจ�างองค การบริหารส�วนตำบลแชะรวมถึงการมุ�งเน�น
ให� บรรลุวัตถุประสงค  เปjาหมาย วิสัยทัศน  พันธกิจ กลยุทธ  ที่กำหนดไว� เพื่อสร�างความเป�นเลิศในการ
ปฏิบัติงาน และสร�างความเชื่อม่ันของผู�เก่ียวข�อง 

3. มีการกำหนดแนวทางปjองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค การ
บริหารส�วนเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย�างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในกระบวนการบริหารความ 
เสี่ยงขององค การบริหารส�วนและสนับสนุนให�บุคลากรทุกระดับสามารถเข�าถึงแหล�งข�อมูลข�าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย�างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให�ผู�บริหาร ปลัดองค การบริหาร
ส�วนตำบลแชะ รองปลัดองค การบริหารส�วนตำบลแชะ เจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป�นการพิจารณาว�ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ ใดที่อาจเป�นปIญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจทำให�การดำเนินงานไม�ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการท่ีได�ปฏิบัติอยู� ทั้งในส�วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว�า 

ตอบสนองและสอดคล�องกับวัตถุประสงค  วิสัยทัศน  พันธกิจ และภารกิจของหน�วยงานรวมถึง
คาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ ของแต�ละงานกิจกรรมว�าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได�จากกระบวนการหรือ
กิจกรรมท่ีมีความสำคัญของข�อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดม
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ความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน�วยงานจากนั้นระบุปIจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุท่ีทำให�เกิดความเสี่ยง ทั้งน้ีใน
การระบุความเสี่ยงจะต�องพิจารณาแหล�งที่มาของปIจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด�าน คือ ปIจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1) ปCจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได�โดยองค กร เช�น โครงสร�าง
องค กร  วัฒนธรรมองค กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู�ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข�อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให�บริการ เป�นต�น 

2.2) ปCจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม�สามารถควบคุมได�โดยองค กร เช�น 
ภาวการณ การแข�งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม เป�นต�น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ ท่ีจะทำให�ไม�บรรลุวัตถุประสงค ต�าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปIจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ ท่ีเกิดข้ึนแล�ว หรือคาดว�าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิด ข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ ที่อาจเกิดข้ึน                  

ซ่ึงมีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค  และสาเหตุของเหตุการณ หรือความเสี่ยงดังกล�าว ให�เป�นลายลักษณ 
อักษร เพื่อหารือร�วมกัน หากเหตุการณ ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป�นความเสี่ยงท่ีต�องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ ที่ มีผลกระทบในเชิงบวกเป�นโอกาส ซ่ึงควรนาไปพิจารณาอีกคร้ังใน
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค  และกลยุทธ ในการดำเนินงานต�อไป ท้ังน้ี ต�องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด�วย
ทุกคร้ัง โดยระบุให�ครบทุกสาเหตุที่ทำให�เกิดความเสี่ยงดังกล�าวเพื่อให�สามารถกำหนดแผนจัดการความเส่ียงให�
ได�ตรงกับสาเหตุที่ทำให�เกิดความเส่ียง และสามารถลดความเสี่ยงได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด�านกลยุทธ  (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค กร หรือมีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค ขององค กร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ภายนอก ผู�ใช�บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ  แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม�เหมาะสม หรือไม�สอดคล�องกับปIจจัยภายในและสภาพแวดล�อมภายนอก อันส�งผลกระทบ
ต�อการบรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ หรือสถานะขององค กร  

- ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เน่ืองจากการปฏิบัติงานภายในองค กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข�อมูล ส�งผล
กระทบต�อการดาเนินงานขององค กร เช�น ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช�งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม�เต็มประสิทธิภาพ เป�นต�น  

- ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการดำเนินการงานทางการเงิน เช�น การเบิกจ�ายงบประมาณไม�เป�นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณท่ีได�รับไม�สอดคล�องกับสถานการณ ของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำให�การจัดสรรไม�พอเพียง จน
กระทบการดำเนินงานขององค กรในการบรรลุเปjาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข�อมูล การ
วิเคราะห   การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช�ในการบริหารการเงิน  ได�อย�างถูกต�อง 

- ความเส่ียงด�านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม�ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข�อบังคับ ข�อสัญญา และข�อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข�องกับการดำเนินงานขององค กร เช�น การทุจริต การไม�ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม�ปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดล�อม 
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   นอกจากนี้ องค กรสามารถแบ�งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได�ตามความเหมาะสม 
เช�น ด�านการทุจริต/คอร รัปชัน ด�านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด�านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด�านสิ่งแวดล�อม ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป�นต�น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป�นการวิเคราะห หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งท่ีเป�น
ตัวเงินและไม�เป�นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด�านชื่อเสียงขององค กร ด�านผู�รับบริการ ด�าน
บุคลากร ด�านเวลา ด�านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด�านผลประโยชน     ทับซ�อน การให�หรือรับสินบน เพื่อ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ�การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ ที่จะใช�ในการประเมินความเสี่ยง 
ได�แก� ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป�นไปได�หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีส�งผลกระทบต�อเปjาหมายตามภารกิจ เป�นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค�าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว�าจะได�รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ ในการประเมินข้ึนอยู�กับสภาพแวดล�อมในการดำเนินงานและลักษณะของผล
จากการดำเนินงาน ซ่ึงสามารถกำหนดได� 5 ระดับ ดังน้ี 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ� 
ความน6าจะเปJนในการเกิด

เหตุการณ� 

ความน6าจะเปJนในการ
เกิดผลประโยชน�ทับซNอน 

การใหNหรือรับสินบน 
1 น�อยมาก 5 ปvต�อครั้ง ไม�มีโอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 น�อย 2-3 ปvต�อคร้ัง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น�อยมาก 

(มากกว�า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น�อยคร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปvต�อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกว�า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต�อครั้งแต�ไม�เกิน 5 
คร้ัง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกว�า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บ�อยคร้ัง 

5 สูงมาก 1 เดือนต�อครั้งหรือมากกว�า มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง
มาก 

(มากกว�า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจำ 
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เกณฑ�การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต6อ 

ทรัพย�สิน องค�กร ค6าเปPาหมาย 
ดNานผลประโยชน�ทับซNอน

การใหNหรือรับสินบน 

1 น�อยมาก 
ไม�มีการ
สูญเสีย 

ไม�ส�งผลเลย หรือส�งผล
กระทบระดับบุคคล 

เปjาหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว�า 30% 

สร�างความไม�สะดวกต�อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น�อย 
สูญเสีย
เล็กน�อย 

ส�งผลกระทบในระดับ
หน6วยงาน 

เปjาหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร�างความไม�สะดวกต�อการ
ปฏิบัติงานบ�อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส�งผลกระทบระดับ

หน�วยงาน 
เปjาหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร�างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม�เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค�อนข�างมาก 
ส�งผลกระทบระดับกรม 

เปjาหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย�างไม�
ร�ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส�งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เปjาหมายความสำเรจ็

มากกว�า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร�ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข�อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ ดังกล�าว  
เพ่ือเป�นข�อมูลสนับสนุนต�อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช�เป�นข�อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน
แล�วให�ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู�ด�วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได�
หลายระดับและตามแต�ช�วงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอย�างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเส่ียง ช6วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส�ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน�อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน�อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟjา    
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3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป�นการนำความเส่ียงและ
ปIจจัยเสี่ยงแต�ละปIจจัยท่ีระบุไว�มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงต�าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค�าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให�เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงท่ีแตกต�างกัน ทำให�สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได�อย�าง เหมาะสม ซ่ึงจะช�วยให�หน�วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได�อย�างถูกต�องภายใต�งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย
อาศัยมาตรฐานท่ีกำหนดไว�ข�างต�น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ ต�างๆ (Likelihood) ว�ามีโอกาส/

ความถ่ีที่จะเกิดข้ึน มากน�อยเพียงใด ตามเกณฑ มาตรฐานท่ีกำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลต�อองค กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว�ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห�ความเสี่ยง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ  

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต�ละปIจจัยเสี่ยงแล�ว ให�นำผลท่ีได�มาพิจารณา
ความสัมพันธ ระหว�างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว�าก�อให�เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเส่ียง  เม่ือได�ค�าระดับความเสี่ยง
แล�ว  นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต�อองค กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต�ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให�เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ ระหว�างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งท่ีเป�นตัวเงินและไม�เป�นตัวเงิน) ที่ประเมินได�
โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต�าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเส่ียงภายหลังจากที่ได�ประเมินความเสี่ยงมาแล�ว   
เช�น ความเส่ียงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ� 
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  จากแผนภู มิความเสี่ ยงจะเห็นได�ว�า ได� มีการจัดระดับความเสี่ ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซ่ึงแบ�งเป�น 5 ระดับ ซ่ึงจะได�เชื่อมโยงไปสู�การควบคุม/การจัดการความเส่ียงทั้งในปIจจุบัน และที่จะได� 
มีการกำหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู6 เป�นการประเมิน

กิจกรรมที่กำหนดข้ึน เพื่อเป�นเคร่ืองมือช�วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปIจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต�อการบรรลุ
วัตถุประสงค ขององค กร/หน�วยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกล�าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต�าง ๆ ที่จะทำให�ม่ันใจได�ว�าผู�รับผิดชอบแต�ละกิจกรรมได�ดำเนินการสอดคล�องกับทิศทางท่ีต�องการ สามารถ
ช�วยปjองกันและชี้ให�เห็นถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต�อวัตถุประสงค ได�  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล�ว ข้ันตอนต�อไป คือ การ
วิเคราะห การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู�ก�อนว�าได�มีการจัดการควบคุมเพ่ือช�วยลดความเสี่ยงไว�อย�างไร 
รวมทั้ง พิจารณาด�วยว�าการจัดการหรือควบคุมท่ีได�กำหนดไว�แล�วนั้น ได�มีการนำมาปฏิบัติด�วยหรือไม�และได�ผล
เป�นอย�างไร ซ่ึงการดำเนินการดังกล�าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได�ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความ
เสี่ยงแล�ว ให�นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการท่ีมีอยู�ว�ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม� และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปIจจัยเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� ต�องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู�ระดับที่ยอมรับได� 
- กรณีต�องปรับปรุง หมายถึง ไม�สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได� 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปCจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน�อยมาก ฟjา 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปIจจุบันอาจเพียงพอแล�วให�ติดตาม
การดำเนินการเป�นระยะ ๆ 

ไม�จำเป�นต�องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได�หากไม�ใช�
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู�แล�ว 

ระดับน�อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปIจจุบันอาจเพียงพอแล�วให�ตดิตาม 
การดำเนินการเป�นระยะ ๆ 

ไม�จำเป�นต�องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได�หากไม�ใช�
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู�แล�ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต�องเฝjาระวังอย�างต�อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข�มข�นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปIจจุบนั 

ไม�จำเป�นต�องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได�หากไม�ใช�
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู�แล�ว 

ระดับสูง ส�ม 

 

ต�องเฝjาระวังอย�างต�อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข�มข�นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปIจจุบนั 

จำเป�นต�องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข�อจำกัดในด�านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให�มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต�องเฝjาระวังอย�างต�อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข�มข�นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปIจจุบนั 

จำเป�นต�องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข�อจำกัดในด�านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให�มีความสำคัญใน
ระดับท่ีสูงกว�า และผู�บริหารควรให�
ความสำคัญในการติดตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล�าวอย�างต�อเน่ือง 
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  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป�นกระบวนการดำเนินการต�าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต�
ละโอกาสท่ีจะทำให�เกิดความเสียหาย เพ่ือให�ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยู�ในระดับท่ีสามารถรับได� ประเมินได� ควบคุมได� และตรวจสอบได�อย�างมีระบบ โดยพิจารณาต�นทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน ท่ีจะได�รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู�ด�วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป�นความเสี่ยงท่ียอมรับให� มีความเสี่ยงได�   
เพราะต�นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม�คุ�มกับผลประโยชน ที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเป�นความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุ 
จากปIจจัยภายนอกที่อยู�เหนือการควบคุม และไม�อาจเลือกใช�วิธีอ่ืนได� แต�ควรมีมาตรการติดตามอย�างใกล�ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป�นความเสี่ยงท่ีอยู�ในระดับที่ยอมรับได� 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป�นความเสี่ยงที่ยอมรับไม�ได� มีผลกระทบกับ
องค กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย�างสูง ซ่ึงไม�สามารถจัดการได�ด�วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได�ด�วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปjาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ�ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป�นความเสี่ยงที่ยอมรับไม�ได� ต�องดำเนินการ 
ถ�ายโอนความเสี่ยงให�ผู�อ่ืน เช�น จ�างบุคคลภายนอก เป�นต�น โดยอาจเป�นความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช�น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเส่ียงที่ต�องดำเนินการในเร่ืองที่ไม�มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงท่ีต�องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป�นต�น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป�นความเสี่ยงที่ยอมรับไม�ได� ต�องหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� ซ่ึงได�รับผลกระทบจากปCจจัย
ภายในและอยู6ภายใตNการควบคุมขององค�กร ได�แก� การควบคุมภายใน หรือเป�นความเสี่ยงที่ยอมรับไม�ได� ต�อง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� ซ่ึงได�รับผลกระทบจาก
ปCจจัยภายนอกและมิไดNอยู6ภายใตNการควบคุมขององค�กร ได�แก� แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปIญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก�ไข โดยอาจติดตามเป�นรายไตรมาส ติดตามเป�นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ีองค กร
เห็นความเหมาะสม เพื่อให�มั่นใจว�าแผนการบริหารความเสี่ยงน้ันมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสาเหตุของความเส่ียงที่
มีผลต�อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค�าใช�จ�ายในการจัดการ 
มีความเหมาะสมกับสถานการณ ที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปjาหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป�นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได�มีการดำเนินการไปแล�วว�าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม�  
  6.2 เป�นการติดตามความคืบหน�าของมาตรการท่ีเป�นการทำเพ่ิมเติมว�าแล�วเสร็จตามกำหนด
หรือไม� สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได�หรือไม� วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให�ดำเนินการต�อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให�
ผู�บริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได�จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร ม
ที่กำหนดแล�ว ต�องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดด�วย  
  6.3  เป�นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได�มีการดำเนินการในงวด
ที่ผ�านมาว�ามีประสิทธิผลหรือไม� ถ�ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู� หรือพบความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม� เช�น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล�อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป�นต�น เพื่อใช�ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
 



39 
 

7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กำหนดเกณฑ เพื่อใช�ในการพิจารณาข�อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงค ที่ชัดเจน และสอดคล�องกัน ทั้งวัตถุประสงค ในแต�ละระดับและและการดำเนินงานต�าง ๆ ของ
องค กร ท้ังน้ี สามารถเตรียมข�อมูลต�าง ๆ ได�หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข�อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนพัฒนา
ท�องถ่ินขององค กรในแผนพัฒนาท�องถ่ินขององค กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  

2.  พิจารณาว�าโครงการที่จัดทำข้ึนในปvงบประมาณตอบสนองยุทธ ศาสตร ใด กลยุทธ  
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในข�อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปvงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน�าที่  โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน�วยงานตามที่ปรากฏในข�อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปvงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค ของการดำเนินงานในแต�ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ�ามี) และ
เปjาหมายของการดำเนินงานในแต�ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร  

5.  ดำเนินการวิเคราะห ความเสี่ยงแต�ละประเภทตามท่ีกำหนดและปIจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว�าอยู�ระดับใดตามท่ีได�กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห ได� 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงท่ียังยอมรับไม�ได�หรือต�องการ

พัฒนาให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยกำหนดเป�นแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนด
ผู�รับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน�า ปIญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก�ไขปIญหา (ถ�ามี) ตามที่ได�กำหนดโยบายการติดตามไว�  เช�น รายไตรมาส เป�นต�น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต�อผู�บริหารให�รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากที่ได�ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล�วว�าระดับความเสี่ยงปIจจุบันอยู�ในระดับใด จำเป�น
จะต�องนำไปดำเนินการในในปvงบประมาณต�อไปหรือไม�อย�างไร 

11.รายงานสรุปผลต�อผู�บริหารให�รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก�อนการดำเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ การพิจารณา เพื่อพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช�น โครงการเชิงยุทธศาสตร , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายท่ีสำคัญ, โครงการท่ีมี
งบประมาณสูง เป�นต�น โดยการกำหนดหลักเกณฑ การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช�น              
ความสอดคล�องกับกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตร  การส�งผลกระทบต�อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร องค กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป�นต�น เพื่อคัดกรองเฉพาะเร่ืองที่สำคัญ              
ในชั้นต�นก�อน แต�ทั้งนี้หากดำเนินการเช�นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม�เข�าหลักเกณฑ 
การพิจารณาจะต�องดำเนินการให�อยู�ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด�วย เพ่ือให�ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค กร 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค�การบริหารส�วนตำบลแชะอำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา  ได!วิเคราะห�ความเสี่ยงและป%จจัย

เสี่ยงแต�ละป%จจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร�ตามแผนพัฒนาท!องถ่ินขององค�การบริหารส�วนตำบลแชะซ่ึงการ
วิ เคราะห� ความ เส่ียงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให!แก�องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด!วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.2548 และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท!องถ่ินขององค�กร
ปกครองส�วนท!องถ่ิน โดยคณะกรรมการพัฒนาท!องถ่ินจัดประชุมประชาคมท!องถ่ิน ส�วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เก่ียวข!อง เพ่ือแจ!งแนวทางพัฒนาท!องถ่ิน รับทราบป%ญหาความต!องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นท่ีเก่ียวข!อง
ตลอดจนความช�วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท!องถ่ิน  โดยให!นำข!อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน�วยงานต�างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท!องถ่ิน เพ่ือใช!เป_นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน!าท่ี และพร!อมท่ีจะนำไปสู�การปฏิบัติและ
สามารถใช!ในการประสานแผนการพัฒนาท!องถ่ินได!อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายท่ีคณะผู!บริหาร
หวังท่ีจะทำให!เกิดการพัฒนาในท!องถ่ินและวิเคราะห�ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน�ทับ
ซ!อนซ่ึงเป_นความเสี่ยงท่ีมีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต�อการบริหารราชการ การวิเคราะห�ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร�ขององค�การบริหารส�วนตำบลแชะท่ีส�งผลต�อการบรรลุเป̀าหมายทางยุทธศาสตร�ขององค�การ
บริหารส�วนตำบลแชะรายละเอียดการวิเคราะห� ประกอบด!วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร� ดังนี้  

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ยุทธศาสตร�การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยุทธศาสตร�การพัฒนาด!านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร�ที่ 3 ยุทธศาสตร�การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร�ที่ 4  ยุทธศาสตร�การพัฒนาด!านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อม 
ยุทธศาสตร�ที่  5  ยุทธศาสตร�การพัฒนาส�งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป%ญญาท!องถ่ิน

และการท�องเที่ยว  
ยุทธศาสตร�ที่  6  ยุทธศาสตร�การพัฒนาด!านการเกษตร 
ยุทธศาสตร�ที่  7  ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ!านเมืองที่ดี 

กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร�ที่อาจส�งผลกระทบต�อการบริหารราชการขององค�การบริหาร

ส�วนตำบลแชะ 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร�ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี ความสำคัญ 

โดยกำหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห�
จากความสำคัญของโครงการ เช�น โครงการเชิงยุทธศาสตร�, โครงการตามนโยบายท่ีสำคัญ, โครงการท่ีมีงบประมาณ
สูง เป_นต!น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร" 
องค"การบริหารส#วนตำบลแชะ  อำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำป(งบประมาณ พ.ศ.2567 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 ยุทธศาสตร
การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก

โครงการ 
งบประมาณ 

  (บาท) 
1 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริม

เหล็กเส�นบ�านนายฆณัต เขียนทองหลาง 
ถึง บ�านนางป ยะดา แบบนา  บ�านดอน
กรูด หมู	 1  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเส�นบ�านนายฆณัต 
เขียนทองหลาง ถึง บ�านนางป ยะดา แบบนา  บ�าน
ดอนกรูด หมู	 1 ขนาดความกว�าง 3.00 เมตร ยาว 
250.00เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพืน้ผิวจราจรไม	
น�อยกว	า 750 ตารางเมตร  

    465,500  

2 โครงการติดต้ังตาข	ายพร�อมเสากันลูกบอล
สนามฟุตซอล บ�านดอนกรูด หมู	ที่ 1  

ติดตั้งตาข	ายพร�อมเสากันลกูบอลสนามฟุตซอล บ�าน
ดอนกรูด หมู	ท่ี 1 ตาข	ายความยาว 120 เมตร 

      
42,700  

3 โครงการก	อสร�างถนนลาดยางแอสฟ9ลติ
กคอนกรีตทางเข�าหมู	บ�านลานป.เลื่อน ถึง
ทางเข�าหมู	บ�าน บ�านหนองรัง หมู	ที่ 2  

ก	อสร�างถนนลาดยางแอสฟ9ลติกคอนกรีตทางเข�า
หมู	บ�านลานป.เล่ือน ถึงทางเข�าหมู	บ�าน บ�านหนองรัง 
หมู	ที่ 2 ขนาดความกว�าง 8 เมตร ยาว 130 เมตร 
หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ผวิจราจรไม	น�อยกว	า 
1,040 ตารางเมตร  

    454,800  

4 โครงการก	อสร�างถนนหินคลุกเส�นสะพาน
บ�านตาฮุน เยื่องกระโทก ถึงสะพานหลัง
สถานตรวจสภาพรถเอกชนครบุรี บ�านแชะ 
หมู	 3 

ก	อสร�างถนนหินคลุกเส�นสะพานบ�านตาฮุน เยื่องกระ
โทก ถึงสะพานหลังสถานตรวจสภาพรถเอกชนครบุรี 
บ�านแชะ หมู	 3 ขนาดความกว�าง 5 เมตร  ยาว 710 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีปริมาตรหนิคลุกไม	น�อย
กว	า 532.50 ลูกบาศก?เมตร  

    440,000  

5 โครงการปรับปรุงสนามกีฬากลาง องค?การ
บริหารส	วนตำบลแชะ 

ปรับปรุงสนามกีฬากลาง องค?การบริหารส	วนตำบล
แชะ พ้ืนท่ีรวม 9,600 ตารางเมตร 

    188,600  

6 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ประตูโรงฆ	าสัตว? (ต	อจากเดิม) ไปเหมือง
ชลประทาน บ�านแชะ หมู	 4  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กประตูโรงฆ	าสัตว? (ต	อ
จากเดิม) ไปเหมืองชลประทาน บ�านแชะ หมู	 4 ขนาด
ความกว�าง 5.00 เมตร ยาว 140 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 700.00 ตาราง
เมตร  

    420,000  

7 โครงการก	อสร�างถนนหินคลุก สายสระ
หนองกระทุ	ม บ�านโนนมะขามปEอมหมู	 5  

ก	อสร�างถนนหินคลุก สายสระหนองกระทุ	ม บ�านโนน
มะขามปEอมหมู	 5 ขนาดความกว�าง 5.00 เมตร ยาว 
390 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีปริมาตรหินคลุกไม	
น�อยกว	า 292.50 ลูกบาศก?เมตร  

    240,000  

8 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
เส�นบ�านนางแอFว เชยสูงเนิน ถึงบ�านนาง
จินดา  หลวงพิทักษ? บ�านโนนมะขามปEอม 
หมู	 5 
  
  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เส�นบ�านนางแอFว 
เชยสูงเนิน ถึงบ�านนางจินดา หลวงพิทักษ? บ�านโนน
มะขามปEอม หมู	 5 ขนาดความกว�าง  6.00 เมตร ยาว 
74.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพื้นผิวจราจรไม	
น�อยกว	า 444.00 ตารางเมตร  

    260,000  
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ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

9 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
เส�นบ�านนายมานะ เชื้อจอหอไปบ�าน
นางสาวฐิติมา เสนาพันธ? บ�านขาคีม หมู	 6  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เส�นบ�านนายมานะ 
เชื้อจอหอไปบ�านนางสาวฐิติมา เสนาพันธ? บ�านขาคีม 
หมู	 6 ขนาดความกว�าง 3.00 เมตร ยาว 140.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 
420.00 ตารางเมตร  

    260,000  

10 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กเส�นวงเวียน ถึงบ�านนายสมประสงค?  
ลายผักแว	น บ�านพนาหนองหิน หมู	 7  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเส�นวงเวียน ถึงบ�าน
นายสมประสงค? ลายผกัแว	น บ�านพนาหนองหิน หมู	 7 
ขนาดความกว�าง 6.00 เมตร ยาว 67.00 เมตร หนา 
0.15เมตร หรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 402.00 
ตารางเมตร  

    240,000  

11 โครงการก	อสร�างถนนหินคลุกเส�นไร	นาย
ทิม  กริดกระโทก ถึงไร	นางทองดี  ทวนมะ
เริง  บ�านพนาหนองหิน หมู	 7  

ก	อสร�างถนนหินคลุกเส�นไร	นายทิม กริดกระโทก ถึงไร	
นางทองดี ทวนมะเริง บ�านพนาหนองหนิ หมู	 7 ขนาด
ความกว�าง 5.00 เมตร ยาว 130.00 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีปริมาตรหินคลุกไม	น�อยกว	า 97.50 
ลูกบาศก?เมตร  

      
80,000  

12 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กเส�นร�านค�านางวัลย?ลดา  เนรมิตคร
บุรี ถึงแยกสนามชนไก	 บ�านถนนกลาง หมู	 
8  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเส�นร�านค�านางวัลย?
ลดา เนรมิตครบุรี ถึงแยกสนามชนไก	 บ�านถนนกลาง 
หมู	 8 ขนาดความกว�าง 6.00 เมตร ยาว 78.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือมีพื้นผวิจราจรไม	น�อยกว	า 
468.00 ตารางเมตร  

    276,000  

13 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กเส�นบ�านนางเปรียว ลือสันเทียะ ถึง
บ�านนางปEอ กือสันเทียะ บ�านถนนกลาง 
หมู	 8  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเส�นบ�านนางเปรียว 
ลือสันเทียะ ถึงบ�านนางปEอ กือสันเทียะ บ�านถนน
กลาง หมู	 8 ขนาดความกว�าง 2.00 เมตร  ยาว 40.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 
80.00 ตารางเมตร  

      
50,000  

14 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
เส�นบ�านนายคูณ แอบครบุรี ถึงบ�านนาย
โม	ง หอมกระโทก (ต	อจากเส�นเดิม) บ�าน
หนองมะค	า หมู	 9  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เส�นบ�านนายคูณ 
แอบครบุรี ถึงบ�านนายโม	ง หอมกระโทก (ต	อจากเส�น
เดิม) บ�านหนองมะค	า หมู	 9 ขนาดความกว�าง 4.00 
เมตร ยาว 110.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมี
พ้ืนผิวจราจรไม	น�อยกว	า 440.00 ตารางเมตร  

    270,000  

15 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ซอยข�างบ�านนายแทน มูลศรีจนถึงสุดซอย 
บ�านโนนทอง หมู	 11 

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กซอยข�างบ�านนาย
แทน มูลศรีจนถึงสุดซอย บ�านโนนทอง หมู	 11 ขนาด
ความกว�าง 4.00 เมตร ยาว 141.00 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 564.00 ตาราง
เมตร  

    345,900  

16 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ซอยเลยบ�านนายสมพงษ? ฝอยผักแว	น 
บ�านโนนทอง หมู	 11 
 
 
  

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กซอยเลยบ�านนาย
สมพงษ? ฝอยผักแว	น บ�านโนนทอง หมู	 11 ขนาด
ความกว�าง 3.50 เมตร ยาว 69.00 เมตร หนา 0.15 
เมตรหรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 241.50 ตาราง
เมตร  

    149,800  



43 
 

ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

17 โครงการก	อสร�างโดมบริเวณศูนย?พัฒนา
เด็กเล็กบ�านพนาหนองหิน หมู	ที่ 7  

ก	อสร�างโดมบริเวณศูนย?พัฒนาเด็กเล็กบ�านพนาหนอง
หิน หมู	ท่ี 7 ขนาดความกว�าง 4 เมตร ยาว 15 เมตร 
พร�อมก	อสร�างลานคอนกรีตเสริมเหล็ก กว�าง 4 เมตร 
ยาว 15 เมตร  

    300,000  

18 โครงการก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายบ�านนางเจริญ เสวกระโทก บ�านดอน
สง	างาม หมู	 10 

ก	อสร�างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบ�านนางเจริญ 
เสวกระโทก บ�านดอนสง	างาม หมู	 10 ขนาดความ
กว�าง 3.00 เมตร ยาว 95.00 เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพื้นผิวจราจรไม	น�อยกว	า 285.00 ตารางเมตร  

    178,400  

19 โครงการติดต้ังระบบพลังงานแสงอาทิตย?
สำหรับระบบประปาหมู	บ�าน บ�านพนา
หนองหิน หมู	ท่ี 7  

ติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย?สำหรับระบบประปา
หมู	บ�าน บ�านพนาหนองหิน หมู	ที่ 7 ติดตั้งแผงเซลล?
แสงอาทิตย?ไม	น�อยกว	า 2,500 วัตต? ระบบผลิตไฟฟEา
แผงเซลล?แสงอาทิตย?ขนาด 2.5 Kw. จำนวน 2 จุด  

    180,000  

20 โครงการติดต้ังระบบพลังงานแสงอาทิตย?
สำหรับระบบประปาหมู	บ�าน บ�านหนอง
มะค	า หมู	 9  

ติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย?สำหรับระบบประปา
หมู	บ�าน บ�านหนองมะค	า หมู	 9 ติดตั้งแผงเซลล?
แสงอาทิตย?ไม	น�อยกว	า 2,500 วัตต? ระบบผลิตไฟฟEา
แผงเซลล?แสงอาทิตย?ขนาด 2.5 Kw. จำนวน 2 จุด  

    180,000  

21 โครงการซ	อมแซมและวางระบบประปา
หมู	บ�าน บ�านดอนสง	างาม หมู	 10  

ซ	อมแซมและวางระบบประปาหมู	บ�าน บ�านดอนสง	า
งาม หมู	 10 ติดตั้งเครื่องสูบน้ำแบบหอยโข	ง 3" ขนาด 
3 แรง จำนวน 1 เคร่ือง เดินระบบท	อเมนประปา 
PVC ขนาด 2" ช้ัน 13 ความยาวรวม 2,600 เมตร 
เปลี่ยนถังบรรจุน้ำหอถังสูงขนาดความจ ุ2,000 ลิตร 
จำนวน 4 ถัง  

    349,000  

22 โครงการขยายเขตประปาส	วนภูมิภาคสาย
บ�านนายเผด็จ เสวกานันท?ถึงบ�านนางศุภนิ
ดา แปEนคนโท บ�านดอนกรูด หมู	 1 

อุดหนุนให�แก	การประปาส	วนภูมิภาคอำเภอครบุรี ใน
การขยายเขตประปาบริเวณบ�านนายเผด็จ เสว
กานันท?ถึงบ�านนางศุภนิดา แปEนคนโท บ�านดอนกรูด 
หมู	 1  

      
25,000  

23 โครงการขยายเขตประปาส	วนภูมิภาค 
บ�านถนนกลาง หมู	 8 

อุดหนุนให�แก	การประปาส	วนภูมิภาคอำเภอครบุรี ใน
การขยายเขตประปาบริเวณบ�านถนนกลาง หมู	 8 
ตามหนังสือการประปาส	วนภูมิภาค สาขาครบุรี  

    150,000  

24 โครงการติดต้ังไฟฟEาส	องสว	าง เส�นบ�าน
นางทัศนีย?  แย�มกระโทก บ�านแชะ หมู	 3 

อุดหนุนให�แก	การไฟฟEาส	วนภูมภิาค สาขาอำเภอคร
บุรี ในการติดตั้งไฟฟEาส	องสว	าง เส�นบ�านนางทัศนีย?  
แย�มกระโทก บ�านแชะ หมู	 3  

      
22,700  

25 โครงการขยายเขตไฟฟEาแรงสูงเพ่ือ
การเกษตรซอยบ�านนางดอม งอนกระโทก 
ถึงไร	นายเหรียญ ทิศกระโทก บ�านขาคีม 
หมู	 6 

อุดหนุนให�แก	การไฟฟEาส	วนภูมภิาค สาขาอำเภอคร
บุรี ในการขยายเขตไฟฟEาแรงสูงเพ่ือการเกษตรซอย
บ�านนางดอม งอนกระโทก ถึงไร	นายเหรียญ ทิศกระ
โทก บ�านขาคีม หมู	 6  

    230,000  

26 โครงการติดต้ังไฟส	องสว	างสาธารณะ เส�น
บ�านนางขวัญใจ โกกระบูรณ? ไปบ�านนาง
สมนึก ศรีคำผ	อง บ�านหนองมะค	า หมู	 9 
 
 
  

อุดหนุนให�แก	การไฟฟEาส	วนภูมภิาค สาขาอำเภอคร
บุรี ในการติดตั้งไฟส	องสว	างสาธารณะ เส�นบ�านนาง
ขวัญใจ  โกกระบูรณ? ไปบ�านนางสมนึก ศรีคำผ	อง 
บ�านหนองมะค	า หมู	 9 

      
72,000  
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ยุทธศาสตร
ที่ 2 ยุทธศาสตร
การพัฒนาด�าน
เศรษฐกิจ 

  

ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

1 โครงการส	งเสริม และพัฒนากลุ	มอาชีพ
ตำบลแชะ 

จัดอบรมและฝTกปฏิบัติการดำเนินงานกลุ	มอาชีพและ
พัฒนาทักษะอาชีพของผู�ฝTกอบรม 

50,000 

2 โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ และดู
งานแกนนำกลุ	มอาชีพและกลุ	มสตรี 
แม	บ�าน 

 จัดอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
กลุ	มอาชีพ สตรี แม	บ�านตำบลแชะ  

    200,000  

ยุทธศาสตร
ที่ 3 ยุทธศาสตร
การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก

โครงการ 
งบประมาณ 

  (บาท) 
1 โครงการตลาดนัดสุขภาพ เพ่ือเปVนการกระตุ�น ส	งเสริมให�มีการพัฒนาศักยภาพ

ในด�านต	างๆ ของชมรมสุขภาพ ตลอดจนเครือข	าย
สุขภาพในชุมชน เปVนการสร�างกระแสให�ประชาชน 
ชุมชนมีส	วนร	วมในกิจกรรมการสร�างเสริมสุขภาพเพ่ิม
มากขึ้นส	งผลให�ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี
ต	อไป 

      
30,000  

2 อุดหนุนสำหรับการดำเนิน งานตาม
แนวทางโครงการตามพระราชดำริด�าน
สาธารณสุข 

 เงินอุดหนุนให�กับหมู	บ�านในการจัด
อบรมให�ความรู�เก่ียวกับการปEองกันและ
ดูแลสุขภาพของประชาชนในชุมชน  

    220,000  

3 อุดหนุนโครงการ สปสช. สนันสนุนงบประมาณให�กับกองทุน
หลักประกันสุขภาพองค?การบริหารส	วน
ตำบลแชะ 

    200,000  

4 โครงการควบคุม และปEองกันโรคพิษสุนัข
บ�า 

เพ่ือปEองกันไม	ให�มีผู�เสียชีวิตด�วยโรคพิษสุนัขบ�าให�สุนัข
และแมวในเขตองค?การบริหารส	วนตำบลแชะ  ได�รับ
การฉีดวัคซีน ให�ประชาชนมีความเข�าใจในเร่ืองโรค
พิษสุนัขบ�า และ ให�ความสำคัญในการปEองกันโรคใน
สัตว?และคน ควบคุมปEองกันการระบาดของโรคพิษ
สุนัขบ�าในพ้ืนที่ กลุ	มเปEาหมายสุนัขและแมว ในเขต
องค?การบริหารส	วนตำบลแชะ 

    100,000  

5 โครงการประชารัฐร�วมใจกำจัดภัยโรคพิษ
สุนัขบ!าและควบคุมประชากรสุนัข แมว 
ภายในตำบลแชะ 

เพ่ือลดจำนวนประชากรสุนัขและแมวท่ีไม	มีเจ�าของใน
ที่สาธารณะ ถือเปVนสัตว?พาหะนำโรคพิษสุนัขบ�า เพือ่
ลดอัตราการแพร	เช้ือโรคพิษสุนัขบ�าสู	คน เพ่ือลด
ปริมาณสัตว?จรจัดในพ้ืนที่ กลุ	มเปEาหมายสุนัขและแมว
ที่ไม	มีเจ�าของ  สัตว?ด�อยโอกาส  ในเขตพ้ืนท่ีของ
องค?การบริหารส	วนตำบลแชะ 
 
  

      
30,000  
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ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

6 โครงการจัดการขยะมูลฝอยภายในชุมชน    จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกบัการคัดแยกขยะมูลฝอยใน
ครัวเรือน และสร�างรายได�จากการจำหน	ายวัสดุรี
ไซเคิลที่คัดแยกด�วยตนเองเพื่อให�ประชาชนในพ้ืนท่ี
ตำบลแชะ มจิีตสำนึกและตระหนักในการคัดแยกขยะ
จากแหล	งกำเนิด และการนำขยะมูลฝอยมาใช�
ประโยชน? กลุ	มเปEาหมายประชาชนตำบลแชะ ทั้ง  11  
หมู	บ�าน 

50,000 

7 โครงการช	วยเหลือประชาชนตาม 
อำนาจหน�าที่ขององค?การบริหารส	วน
ตำบล 

 เพ่ือให�สามารถช	วยเหลอืประชาชนได�ตามอำนาจ
หน�าท่ีกรณีเยียวยาหรือฟZ[นฟู หลังเกิดสาธารณภยั 
เพ่ือให�สามารถบรรเทาทุกข?ขั้นต�นแก	ประชาชน
ผู�ประสบภัยอย	างรวดเร็วต	อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
กลุ	มเปEาหมาย ประชาชนในพื้นที่องค?การบริหารส	วน
ตำบลแชะ 

      
30,000  

8 โครงการฝgกอบรมจัดตั้งอาสาสมัครป̀องกัน
ภัย 
ฝhายพลเรือน (อปพร.) องค�การบริหารส�วน 
ตำบลแชะ 

จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกบัการปEองกันภยัฝ\ายพลเรือน
และนำไปใช�ในการปEองกันเหตุทีอ่าจจะเกิดขึ้น เกิด
เครือข	ายความร	วมมือท่ีเข�มแข็งและกว�างขวางเพื่อให�
ท�องถิ่นมีอัตรากำลังสมาชิก อปพร. อย	างพอเพียงใน
การปEองกันและบรรเทาสาธารณภัย กลุ	มเปEาหมาย
จำนวน 30 คน 

100,000 

9 โครงการสนับสนุนการแก!ไขป%ญหายาเสพ
ติดในหมู�บ!านหรือชุมชน   

จัดกิจกรรมเพ่ือสร�างความปลอดภยัและความมั่นใจ
ให�แก	ประชาชน ปฏิบัติการตรวจหาสารเสพติด 
ปฏิบัติการตรวจคัดกรอง คันหา ผู�ใช�/ผู�ติดยาเสพติด
เชิงรุกในพ้ืนที่ นำผู�เสพ/ผู�ติดยาเสพติด เข�าสู	
กระบวนการบำบัด ตรวจคัดกรองหาสารเสพติด 
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล กลุ	มเปEาหมายคณะ
ผู�บริหาร สมาชิกสภา อบต. ข�าราชการ พนักงาน 
เจ�าหน�าท่ี ลกูจ�าง องค?การบริหารส	วนตำบลแชะ 
ข�าราชการ บุคลากร ลูกจ�างของรัฐ บุคลากรในสถาน
ประกอบการในพ้ืนท่ี ผู�นำผู�นำกลุ	ม/องค?กร และ
ประชาชนทั่วไป 

      
15,000  

10 โครงการฝgกอบรมและจัดกิจกรรมในการ
ป̀องกันและแก!ไขป%ญหายาเสพติด 

จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกบัการปEองกันและแก�ไข
ป9ญหายาเสพติด และวิธกีารวางแผนควบคุมการ
ขยายตัวของป9ญหายาเสพติด  และลดการแพร	ระบาด
ยาเสพติดในสถานศึกษาและหมู	บ�าน สร�างเครือข	าย 
แนวร	วมในการปEองกันและแก�ไขป9ญหายาเสพติด
อย	างเปVนระบบ  ปฏิบัติหน�าท่ีร	วมกันทำงานด�วยพลัง
แห	งใจดูแลชุมชน เปVนการรวมพลังจากทุกภาคส	วน
ของสังคม ให�เข�ามามีส	วนร	วมในการแก�ไขป9ญหายา
เสพติดเพ่ิมพูนพัฒนาศักยภาพเจ�าหน�าท่ีชุดปฏิบัติงาน
ให�มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น กลุ	มเปEาหมายจำนวน 
60 คน 
 
 
 
 
 
 
  

      
30,000  



46 
 

ที่ 
โครงการ  

รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

11 โครงการปEองกันและลดอุบัติเหตุทางท�อง
ถนนช	วงเทศกาล 

เพ่ือให�ทุกฝ\ายที่เก่ียวข�องได�ทราบและตระหนักถึง
ความสำคัญในการปEองกันและแก�ไขป9ญหาอุบัติเหตุ
ทางถนนในช	วงเทศกาล เพื่อให�ผู�ใช�รถใช�ถนนมี
จิตสำนึกในการลดพฤติกรรมเส่ียง 6 ประการ (3ม. 2
ข. 1ร.)  เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนนซ่ึงนำมาถึง
การสูญเสียชีวิตและทรัพย?สินเพ่ือส	งเสริมนโยบายของ
รัฐตามแนวทางการดำเนินการปEองกัน และลด
อุบัติเหตุทางถนน กลุ	มเปEาหมายประชาชนผู�สัญจรไป 
– มา บนถนนสายหลัก และสายรอง   

     10,000  

12 โครงการดูแลผู�สูงวัยใส	ใจผู�สูงอายุ จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกบัสืทธิของผู�สูงอายุท่ีจะได�รับ
และการดูแลสุขภาพพร�อมทั้งการเตรียมความพร�อม
ในการเข�าสู	สังคมผู�สูงอายุ  

     30,000  

13 โครงการดนตรีบำบัดสำหรับผู!สูงอายุ จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกับการดูแลสุขภาพ
ร	างการและสภาพจิตใจของผู�สูงอายุ  

30,000 

14 โครงการจัดกิจกรรมวันผู!สูงอายุ จัดกิจกรรมในวันผู�สูงอายุเพ่ือร	วมรณรงค?ให�
ความสำคัญกับผู�สูงอายุ กิจกรรมสำคัญคือการ
รดน้ำดำหัวและแสดงความกตัญ_ูต	อผู�สูงอาย ุ 

50,000 

15 โครงการนันทนาการและกีฬาพื้นบ�านใน
ผู�สูงอายุ  

จัดกิจกรรมแข	งขันกีฬาพ้ืนบ�านในผู�สูงอาย ุ      50,000  

16 โครงการพัฒนาศักยภาพและส�งเสริมการ
เรียนรู!ผู!สูงอายุในชุมชน  

จัดอบรมให�ความรู� เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผู�สูงอายุในชุมชน 

40,000 

17 โครงการส	งเสริมและพัฒนาสตรีตำบลแชะ จัดอบรมให�ความรู�เพ่ือพัฒนาศักยภาพสตรี
ตำบลแชะ  

     30,000  

18 โครงการป̀องกันและแก!ไขป%ญหาการ
ตั้งครรภ�ก�อนวัยอันควร 

จัดอบรมให�ความรู�แก	เด็กและเยาวชนในการ
ปEองกันและวิธีการแก�ป9ญหาการต้ังครรภ?ก	อน
วัยอันควร  

40,000 

19 โครงการป̀องกันและแก!ไขป%ญหาความ
รุนแรงต�อเด็กสตรี และบุคคลในครอบครัว 
  

จัดอบรมให�ความรู�ในการปEองกันและแก�ไข
ป9ญหาการใช�ความรุนแรงต	อเด็ก สตรี และ
บุคคลในครอบครัว  

30,000 

20 โครงการเสริมสร!างความสัมพันธ�ใน
ครอบครัว 

จัดอบรมให�ความรู�และกิจกรรมในการส	งเสริม
และเสรมิสร�างความสมัพันธ?บุคคลใน
ครอบครัวให�เข�าใจและใกล�ชิดกันมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
  

30,000 
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ที่ 
โครงการ  

รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

21 โครงการเบี้ยยังชีพผู�สูงอายุตำบลแชะ  เพ่ือจ	ายเปVนเงินเบี้ยยังชีพผู�สูงอายุรองรับการจัด
สวัสดิการให�แก	ผู�สูงอาย ุที่มีอายุ 60 ป̀บริบูรณ?ขึ้นไป 
ที่มีคุณสมบัติครบถ�วน ท่ีได�ข้ึนทะเบียนขอรับเบี้ยยัง
ชีพไว�กับองค?กรปกครองส	วนท�องถิ่น(จ	ายตามอัตรา
แบบข้ันบันใด ช	วงอาย ุอายุ 60-69 ป̀ รายละ 600 
บาทต	อเดือน/อายุ 70-79 ป ̀รายละ 700 บาทต	อ
เดือน/อายุ 80-89 ป̀ รายละ 800 บาทต	อเดือน/อายุ 
90 ขึ้นไป รายละ 1,000 บาทต	อเดือน)  
  

   
12,200,000  

22 โครงการเบี้ยยังชีพผู!พิการตำบลแชะ เพ่ือจ	ายเปVนเงินเบี้ยยังชีพความพิการให�แก	ผู�พิการที่มี
สิทธิตามหลักเกณฑ?ท่ีกำหนด ที่ได�แสดงความจำนง
โดยการขอขึ้นทะเบียนเพ่ือรับเงินเบ้ียความพกิารไว�กับ
องค?กรปกครองส	วนท�องถ่ิน  
  

3,000,000 

23 โครงการเบี้ยยังชีพผู!ปhวยเอดส� เพ่ือจ	ายเปVนเงินสงเคราะห?เพื่อการยังชีพผู�ป\วยเอดส? 
ให�แก	ผู�ป\วยเอดส? ท่ีแพทย?ได�รับรองและทำการวินิจฉยั
แล�ว และรายได�ไม	เพียงพอต	อ การยังชีพหรือถูก
ทอดท้ิง ขาดผู�อุปการะดูแล ไม	สามารถประกอบอาชีพ
เลี้ยงตนเองได� ผู�ป\วยเอดส?ท่ีมีสิทธิจะได�รับเบี้ยยังชีพ 
คนละ 500 บาทต	อเดือน  
  

130,000 

24 อุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียน 
สถานศึกษาสังกัด สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เพ่ือให�เด็กนักเรยีนในโรงเรียนพ้ืนท่ีตำบลแชะ
มีความเจริญเติบโตทางด�านร	างกายเพ่ิมมาก
ข้ึน 

  
1,776,000  

25 โครงการฝgกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ขีดความสามารถด!านการจัดการศึกษาของ
ผู!บริหาร คณะกรรมการบริหารศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กและบุคลากรทางการศึกษา 

จัดอบรมและทัศฬนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ี
เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษาท�องถิ่นอยู	เสมอ  มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�  อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน  เพื่อ
พัฒนาอย	างต	อเน่ือง  ให�เปVนผู�มี
ความรู�  ความสามารถ มีวิสัยทัศน?ด�านการศึกษา
ท�องถิ่นท่ีทันสมัยทันเหตุการณ?   ถือเปVนกระบวนการ
หน่ึงในการพัฒนาคน ให�เกิดความรู� วิสยัทัศน?และ
ทัศนะคติท่ีดี ซ่ึงจะนำไปสู	กระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสามารถทำให�ผู�เรียน
พัฒนาตนเองได�  กลุ	มเปEาหมายจำนวน 40 คน 
  

20,000 

26 โครงการส�งเสริมการเรียนรู!ในวันเด็ก
แห�งชาติ 

จัดกิจกรรมเพ่ือเด็ก เยาวชน ตามความพร�อมความ
เหมาะสมและความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน 
และให�เด็กและเยาวชนมีโอกาสแสดงออกถึง
ความสามารถในด�านต	างๆ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 300 
คน 
 
 
 
 
 
  

50,000 
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ที่ 
โครงการ  

รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

27 โครงการเสริมสร!างพัฒนาศักยภาพสภา
เด็กและเยาวชนตำบลแชะ 

จัดอบรม/กิจกรรมส	งเสริมและสนับสนุนบทบาทสภา
เด็กและเยาวชนตำบลแชะให�มีความเข�มแข็งและ
สามารถเปVนแกนนำเด็กและเยาวชนในตำบลได� 
ส	งเสริมให�รับทราบสถานการณ?ป9ญหาและช	องทางใน
การเข�าถึงการแก�ไขป9ญหาในรูปแบบท่ีแตกต	างกันไป
อย	างมีประสิทธภิาพเสริมสร�างทักษะผู�นำท่ีจำเปVนใน
การทำงานร	วมกันของเด็กและเยาวชนในระดับตำบล 
กลุ	มเปEาหมายจำนวน 60 คน       
  

20,000 

28 โครงการฝTกอบรมการปEองกันเด็กจมน้ำ
และความปลอดภัยทางน้ำ    

 จัดอบรม ฝTกปฏิบัติให�เด็กในกลุ	มเสี่ยง
สามารถลอยตัวในน้ำเพ่ือเอาชีวิตรอดได� ลด
อัตราการเสียชีวิตจากการจมน้ำของเด็ก
สนับสนุนและเผยแพร	ให�ประชาชนรับรู�ถึงการ
ปEองกันเด็กจมน้ำ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 150 
คน 

      
50,000  

29 โครงการสนับสนุนค�าจ�ายในการบริหาร
สถานศึกษา 

เพ่ือให�เด็กนักเรยีนในศูนย?พัฒนาเด็กเล็กได�มี
พัฒนาการครบท้ัง 5 ด�าน 
  

682,846 

30 โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน
สำหรับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตำบลแชะ 

เพ่ือให�เด็กนักเรยีนในศูนย?พัฒนาเด็กเล็กมี
ความเจรญิเติบโตทางด�านร	างกายเพ่ิมมากขึ้น 
  

1,000,000 

31 โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน
สถานศึกษาคณะกรรมการการศึกษาสังกัด
สำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เพ่ือให�เด็กนักเรยีนในโรงเรียนมีความ
เจริญเติบโตทางด�านร	างกายเพ่ิมมากขึ้น 

32 โครงการปEองกันอุบัติเหตุ อุบัติภัยและ
อัคคีภัยภายในศูนย?พัฒนาเด็กเล็ก 

จัดอบรม ฝTกปฏิบัติสร!างองค�ความรู!ให!แก�เด็กปฐมวัย 
ครูผู!ดูแลเด็ก และผู!ปกครองเป_นการซักซ!อมวิธีการใช!
อุปกรณ�ต�างๆและวธิีการป`องกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
และอัคคีภัยที่อาจเกิดข้ึนการป̀องกันตวัจากการจมน้ำ
อันตรายจากไฟฟา̀  และการเอาตัวรอดจาก
สถานการณ�ติดรถยนต� และสร!างความปลอดภัยใน
การดำเนินชีวิตท่ีดี กลุ�มเป`าหมายจำนวน 90 คน 
 
 
  

     
30,000  

33 โครงการเยาวชนต!นกล!าสู�ประชาคม
อาเซียน 

จัดอบรมเสริมสร�างประสบการณ? และความรู�ใหม	ๆ 
ซ่ึงจะทำให�ผู�เรียนมีโอกาสทำกิจกรรมท่ีหลากหลาย
น	าสนใจ และทำให�เกิดความรู�สึกสนกุสนาน
เพลิดเพลินในการเรียน อันจะส	งให�ผู�เรียนเกิด
แรงจูงใจและเจตคติที่ดีต	อการเรียนภาษาอังกฤษ 
ตลอดจนเพ่ือพัฒนาให�แก	เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีก�าว
เข�าสู	ประชาคมอาเซียน กลุ	มเปEาหมายจำนวน 120 
คน 
 
  

50,000 
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ที่ 
โครงการ  

รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

34 โครงการส�งเสริมการเรียนรู!นอกสถานที่
เปkดโลกกว!างฯเพื่อสร!างประสบการณ�จริง
ระดับปฐมวัย    

จัดกิจกรรมเสริมสร�างทักษะและกระบวนการเรียนรู�
จากประสบการณ?จริงของเด็กปฐมวัย เพ่ือเปVนการ
พัฒนาความคิดสร�างสรรค? และพัฒนาทักษะการ
ทำงานแก	เด็กปฐมวยั ซ่ึงการจัดการเรียนรู�ให�ผู�เรียนได�
เรียนรู� จากสภาพจริงเปVนการช	วยเสริมประสบการณ?
หรือสร�างมุมมองใหม	ในการมองสิ่งต	างๆ รอบตัว 
สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ?ระหว	างตนกับ
สิ่งแวดล�อมรอบตัว   กลุ	มเปEาหมายจำนวน  106 คน  
  

40,000 

35 โครงการส�งเสริมทักษะวิชาการแก�เด็ก
ปฐมวัย และบุคลากรทางการศึกษา 

จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ?และส	งเสริมพัฒนาการ 
การเรียนรู�ให�เด็กปฐมวัยมีความพร�อมครบท้ัง ๔ ด�าน 
ด�านร	างกาย อารมณ? จิตใจ สังคมและสติป9ญญา 
อย	างเต็มศักยภาพ องค?กรปกครองส	วนท�องถิ่นควร
ส	งเสริมเครือข	ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามมาตรฐาน
การดำเนินงานศูนย?พัฒนาเด็กเล็กขององค?กรปกครอง
ส	วนท�องถ่ิน กลุ	มเปEาหมายจำนวน  80 คน 
  

30,000 

36 โครงการส	งเสริมพัฒนาการของเด็กก	อน
ปฐมวัย 

จัดกิจกรรมให�นักเรียนในศูนย?พัฒนาเด็กเล็กท่ีอยู	
ในช	วงวัยแรกเกิด – 6 ป` ได�มีความรู�  ความเข�าใจมี
การพัฒนาในด�านต	างๆ อย	างรวดเร็ว ทัง้ทางด�าน
ร	างกาย สติป9ญญา อารมณ? จิตใจ และสังคม สามารถ
นำไปปฏิบัติได�จริง กลุ	มเปEาหมายจำนวน 70 คน  
  

      
20,000  

37 โครงการอบรมปฏิบัติการดูแลสุขภาพช�อง
ปาก และฟ%นของเด็กปฐมวัย 

จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกบัการการดูแลรักษาสุขภาพ
ช	องปากและฟ9นของเด็กปฐมวยัให�แก	ผู�ดูแลเด็กและ
ผู�ปกครองสามารถนำไปปฏบิัติกับเด็กเลก็ได�สามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมในการดูแล รักษาสุขภาพช	องปากและ
ฟ9นในเด็กปฐมวัย  ได�อย	างถกูต�องตามหลักวิธกีารทาง
การแพทย?  กลุ	มเปEาหมายจำนวน 120 คน 
 
  

25,000 

ยุทธศาสตร
ที่ 4  ยุทธศาสตร
การพัฒนาด�านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
 

ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

1 โครงการปลูกป\าเฉลิมพระเกียรติ จัดกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ  เนื่องโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  91  พรรษา สมเด็จพระ
นางเจ�าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน
ป`หลวง รักษาและฟZ[นคืนความสมดุลทางธรรมชาติ
ของพ้ืนท่ีตำบลแชะ การสร�างจิตสำนึกในการอนุรักษ?
และฟZ[นฟูธรรมชาติในระบบนิเวศ รณรงค?ให�หน	วยงาน
ของรัฐ  เอกชน  และประชาชนทุกภาคส	วนดูแลรักษา
ต�นไม�และแหล	งน้ำ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 100 คน 
 
 
 
 
  

  
40,000.00  



50 
 

ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

2 โครงการคืนพันธุ?ปลาสู	แหล	งน้ำธรรมชาติ  จัดกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติเพ่ือเฉลมิพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดศีรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล�าเจ�าอยู	หัว ปลูก
จิตสำนึกให�ประชาชนในพ้ืนท่ี ได�ร	วมรักษาสมดุล
ระบบนิเวศโดยการคืนพันธุ?ปลาให�กลับคืนสู	ธรรมชาติ 
และเปVนการอนุรักษ?ทรัพยากรส่ิงแวดล�อม เพิ่มจำนวน
ประชากรสัตว?นำ้ในแหล	งน้ำธรรมชาต ิให�กลับคืน
ความอุดมสมบูรณ?ขยายพันธุ?ปลาในแหล	งน้ำธรรมชาติ 
ประชาชนใช�ประโยชน?ท่ีได�จากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กลุ	มเปEาหมายจำนวน 100 คน 

  
30,000.00  

3 โครงการอนุรักษ?พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ  

จัดกิจกรรมเพ่ือสนองแนวทางพระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี ส	งเสริม
การมีส	วนร	วมของประชาชนและทุกภาคส	วนได�
ตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ?พันธุกรรมพืช 
ร	วมกันฟZ[นฟู และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขยีวให�กับชุมชนและ
พ้ืนท่ีสาธารณะ ร	วมปฏิบัติที่นำผลประโยชน?มาถึง
ประชาชนชาวไทย ตลอดจนให�มีการจัดทำระบบ
ข�อมูลพันธกุรรมพืช ให�แพร	หลายสามารถสื่อถึงกันได�
ทั่วประเทศ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 100 คน 

  
30,000.00  

ยุทธศาสตร
ที่  5  ยุทธศาสตร
การพัฒนาส5งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป6ญญาท�องถ่ินและการท5องเท่ียว 
ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก

โครงการ 
งบประมาณ 

  (บาท) 
1 โครงการส	งเสริม และสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิป9ญญา ท�องถ่ิน 
จัดอบรมส	งเสริมและเผยแพร	ความรู�เก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป9ญญาท�องถ่ินให�แก	เด็ก
นักเรียนให�คงอยู	สืบไปนำมาเก็บรวบรวมข�อมูลใน
การจัดทำฐานภูมิป9ญญาท�องถ่ินของตำบลแชะ  
กลุ	มเปEาหมายจำนวน 75 คน 

      
10,000  

2 กิจกรรมงานเฉลิมฉลองอนุสาวรีย?ท�าวสุร
นารี องค?ประจำอำเภอครบุรี 

จัดกิจกรรมสริมสร�างความเข�าใจ ความสามัคคีอัน
ดีและความเสียสละและการทำงานร	วมกันของคน
ในชุมชนตำบลแชะ กิจกรรมระลึกถึงคุณงาม
ความดีของท	านท�าวสุรนารี และกิจกรรมสืบสาน
ประวัติศาสตร?ความเปVนมาของท	านท�าวสุรนารีให�
อนุชนรุ	นหลังได�รับทราบ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 
300 คน 

      
60,000  

3 โครงการเข�าค	ายคุณธรรม จริยธรรมเด็ก
และเยาวชน 

จัดอบรมคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาจิตแก	เด็ก 
เยาวชน สนับสนุนในการเสริมสร�างเด็ก เยาวชน
ให�เปVนคนดี เปVนท่ีต�องการของสังคมและ
ประชาชนท่ัวไปให�สามารถดำรงตนในสังคมได�
อย	างมีความสุขได� กลุ	มเปEาหมายจำนวน 150 คน 

      
50,000  
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ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
  (บาท) 

4 โครงการแข	งขันกีฬาฟุตบอลเยาวชนระดับ
อำเภอ 

จัดกิจกรรมเสริมสร�างภูมิคุ�มกันในเด็ก  เยาวชน
และประชาชน  ในการปEองกันยาเสพติด  ส	งเสริม
ให�เด็กเยาวชนและประชาชนท่ัวไป ใช�เวลาว	างให�
เปVนประโยชน?  โดยการเล	นกีฬ โดยการแข	งขัน
กีฬาฟุตบอลเปVนท่ีมเสริมสร�างให�นักกีฬา  และ
กองเชียร?  มีระเบียบวินัย  รู�จักเคารพกติกาการ
แข	งขัน กลุ	มเปEาหมายจำนวน 15 คน  

      
10,000  

5 โครงการจัดการแข	งขันอบต.สัมพันธ? จัดกีฬาเสริมสร�างความเข�าใจและเผยแพร	บทบาท
หน�าท่ีขององค?การบริหารส	วนตำบลให�รับรู� 
เสริมสร�างความเข�าใจในการทำงานร	วมกัน
ระหว	าง  อบต. สมาชิกอบต. เสริมสร�างความ
สามัคคีของหมู	คณะ  ความเปVนอันหน่ึงอันเดียว
ของประชาชนในตำบลแชะ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 
80 คน  

      
10,000  

6 โครงการจัดการแข	งขันกีฬาเยาวชนตำบล
แชะต�านยาเสพติด 

จัดกีฬาสร�างความร	วมมือผนึกกำลังราษฏร–รัฐ
ร	วมใจต�านภัยยาเสพติด ความสามัคคี ความ
เข�มแข็งของคนในชุมชน เสริมสร�างสุขภาพ
พลานามัยให�เด็ก  เยาวชน และประชาชนใน
ตำบล หันมาใช�เวลาว	างให�เปVนประโยชน?
เสริมสร�างให�เด็ก เยาวชนและประชาชน 
กลุ	มเปEาหมายจำนวน 300 คน         
 
    

    300,000  

7 โครงการแข	งขันกีฬาศูนย?พัฒนาเด็กเล็ก
สัมพันธ? 

จัดกิจกรรมท่ีส	งเสริมให�เด็กได�พัฒนาศักยภาพ
เพ่ือให�เกิดความสมบูรณ?  แข็งแรงท้ังด�านร	างกาย  
จิตใจ  อารมณ?  สังคม  สติป9ญญา  ร	วมกับเด็ก
เล็กของศูนย?พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค?กร
ปกครองส	วนท�องถิ่น  
 
 
  

      
30,000  

ยุทธศาสตร
ที่  6  ยุทธศาสตร
การพัฒนาด�านการเกษตร 
ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก

โครงการ 
งบประมาณ 

  (บาท) 
1 โครงการฝTกอบรมการเล้ียงสัตว?เศรษฐกิจ จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกบัการเล้ียงโคเนื้อเพื่อสร�าง

ความเข�มแข็งให�เกษตรกรและชุมชน เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในการเล้ียงโคเนื้อให�เปVนการเลี้ยงแบบปราณีต มี
ทางเลือกในการประกอบอาชีพและตัดสนิใจเล้ียงโค
เน้ือเพ่ือเปVนอาชีพเสริมเพิ่มรายได�ในครัวเรือน 
กลุ	มเปEาหมายจำนวน 50 คน 
 
 
 
 
  

      
20,000  



52 
 

ยุทธศาสตร
ที่  7  ยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 
ที่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจาก

โครงการ 
งบประมาณ 

  (บาท) 
1 โครงการจัดการเลือกตั้งขององค?การ

บริหารส	วนตำบลแชะ 

จัดกิจกรรมเพ่ือให�การดำเนนิการเลอืกตั้งผู�บริหารท�องถิน่
และสมาชกิสภาท�องถิ่น สำเรจ็ตามกำหนดระยะเวลาท่ี
กฎหมายกำหนด และถกูต�องตามระเบียบเกี่ยวกับการ
จัดการเลอืกตั้งขององค?กรปกครองส	วนท�องถิ่น เพือ่ให�การ
เลือกต้ังดำเนินไปด�วยความเรยีบร�อย  บริสทุธ์ิ  ยุติธรรม  
และเปVนไปอย	างสมานฉันท? 

      
50,000  

2 โครงการวันท�องถ่ินไทย  จัดกจิกรรมเพ่ือเปVนการน�อมรำลกึถึงพระมหากรุณาธิคุณ
แห	งพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู	หัว รัชกาลท่ี 5 
ที่ได�ทรงพระกรณุาโปรดเกล�าโปรดกระหม	อมให�จัดตั้ง
สุขาภิบาลท	าฉลอมขึ้นเปVนสุขาภิบาลหัวเมอืงนอกมณฑล
กรุงเทพ ฯ แห	งแรกของไทย อนัเปVนรากฐานไปสู	การ
พัฒนารูปแบบการกระจายอำนาจการปกครองท�องถ่ินถอื
เปVน“ปฐมบทแห	งการปกครองท�องถิน่ไทย” กลุมเปEาหมาย
จำนวน 50 คน 

      
10,000  

3 โครงการเพิ่มขีดความสามารถคณะ
ผู�บริหาร สมาชิกสภาองค?การบริหารส	วน
ตำบล พนักงานส	วนตำบล พนักงานจ�าง  
องค?การบริหารส	วนตำบลแชะ 

จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกับหลักเกณฑ?และเง่ือนไขเกีย่วกับ
การบริหารงานบุคคลส	วนท�องถิน่ แนวทางการปฏิบัติใน
การดำเนนิการจัดหาพัสดเุกีย่วกับค	าใช�จ	ายในการ
บริหารงาน ค	าใช�จ	ายในการฝTกอบรม การจดังาน และการ
ประชุมของหน	วยงานของรฐั พระราชบัญญตัิการปฏิบัติ
ราชการทางอิเลก็ทรอนกิส? พ.ศ.2565  และจริยธรรมของ
พนักงานส	วนท�องถิน่ กลุ	มเปEาหมายจำนวน 55 คน 

    200,000  

4 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ผู�บริหาร สมาชิกสภาองค?การบริหารส	วน
ตำบล พนักงานส	วนตำบล ลูกจ�าง และ
พนักงานจ�าง 

จัดอบรมให�ความรู�เกีย่วกับคุณธรรม  จริยธรรม  การ
ส	งเสริมให�องค?กรเปVนองค?กรแห	งการเรียนรู�  และ
เสริมสร�างความรู�ให�กับบุคลากรในสังกัดองค?การบริหาร
ส	วนตำบลแชะให�ได�รับความรู�ในเรื่องของระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่  เปVนบคุลากรที่มีความรู�
ความสามารถ  และเพ่ือเปVนการร	วมสร�างองค?การบริหาร
ส	วนตำบลแชะ  ให�เปVนองค?กรท่ีมีความรู�คู	คณุธรรม 
กลุ	มเปEาหมายจำนวน 55 คน 

      
50,000  

5 โครงการจัดงานรัฐพิธี อำเภอครบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา ประจำป` 2567  
อุดหนุนให�แก	ที่ทำการปกครองอำเภอคร
บุรี 

การสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมงานรัฐพิธีให�แก	ท่ีว	า
การอำเภอครบุรี 

      
15,000  

6 โครงการจัดตั้งศูนย?ปฏิบัติการร	วมในการ
ช	วยเหลือประชาชนขององค?กรปกครอง
ส	วนท�องถ่ิน (สถานที่กลาง) อำเภอครบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา ประจำป`งบประมาณ 
พ.ศ.2567 อุดหนุนให�แก	องค?การบริหาร
ส	วนตำบลเฉลียง 

อุดหนุนตามโครงการจัดตั้งศูนย?ปฏบัิติการร	วมในการ
ช	วยเหลือประชาชนขององค?กรปกครองส	วนท�องถ่ิน 
(สถานท่ีกลาง) อำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา  

      
13,000  

































 

 

คำอธิบาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 

แบบ บส. 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ บส. 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ บส. 3   รายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ บส. 4  รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ลำ
ดับ 

หัวข4อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร� ระบุประเด็นยุทธศาสตร�ท่ีปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปo/ 
ตามภารกิจท่ีได!รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค�/เป`าหมาย ระบุเป̀าหมายวัตถุประสงค�ตามแผนปฏิบัติงานประจำปo/ตาม
ภารกิจท่ีได!รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณท่ีได!รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจำปo 
/ตามภารกิจท่ีได!รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย�อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด!านกลยุทธ� (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด!านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด!านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด!านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเส่ียงด!านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด!านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป_นต!น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช!น้ีจะอยู�ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ!างอิงตามลำดับยุทธศาสตร�ที่อยู�ในแผนปฏิบัติงานประจำปo/
ภารกิจท่ีได!รับมอบหมาย 
BBB : อ!างอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและป%จจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป_นไปได!หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 



 

ลำ
ดับ 

หัวข4อ คำอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต�อเป`าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เส่ียงตามคอลัมน� (10) โดยแบ�งเขตสี (Zone) เป_นระดับ น!อย
มาก-น!อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ`า-เขียว-เหลือง-ส!ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ�ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป`องกันหรือลดความเสี่ยงในปoงบประมาณหรือปoงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู!รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล!วเสร็จ  

15 ร!อยละความคืบหน!า ระบุร!อยละความคืบหน!าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และป%ญหาอุปสรรค 
(ถ!ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว�าได!ดำเนินการแล!วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย�างไร และระบุป%ญหาอุปสรรค (ถ!ามี) 

17 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู� ระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู� (ท่ียังอยู�ในระดับท่ียอมรับไม�ได!) จาก
ความเสี่ยงและป%จจัยเสี่ยงที่มีอยู�เดิมในรอบปo เพื่อเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปoถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปoถัดไป โดยระบุเป_นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพื่อเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปBจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน!อยมาก ฟ̀า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในป%จจุบันอาจเพียงพอแล!วให!ติดตาม
การดำเนินการเป_นระยะ ๆ 

ไม�จำเป_นต!องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได!หากไม�ใช!ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู�แล!ว 

ระดับน!อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ป%จจุบันอาจเพียงพอแล!วให!ตดิตาม 
การดำเนินการเป_นระยะ ๆ 

ไม�จำเป_นต!องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได!หากไม�ใช!ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู�แล!ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต!องเฝ`าระวังอย�างต�อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข!มข!นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในป%จจุบนั 

ไม�จำเป_นต!องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได!หากไม�ใช!ทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู�แล!ว  

ระดับสูง ส!ม 

 

ต!องเฝ`าระวังอย�างต�อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข!มข!นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในป%จจุบนั 

จำเป_นต!องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี
ข!อจำกัดในด!านทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยง ให!มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต!องเฝ`าระวังอย�างต�อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข!มข!นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในป%จจุบนั 

จำเป_นต!องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข!อจำกัดในด!านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให!มีความสำคัญในระดับท่ี
สูงกว�า และผู!บริหารควรให!ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล�าว
อย�างต�อเนื่อง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผนวก 
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