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คำนำ 
 

 กระทรวงการคลังได�กำหนดหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เพ่ือให�หน�วยงานของรัฐถือปฏิบัติโดยจัดให�มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือให�การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค�ตามยุทธศาสตร�ที่หน�วยงานของรัฐกำหนด องค�การบริหารส�วน
ตำบลแชะ ได�ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ถือเป5นสิ่งท่ีมีความสำคัญและจำเป5นอย�างยิ่งที่จะ
ป6องกันและควบคุมความเสี่ยงในด�านต�างๆ ที่อาจจะเกิดจากสถานการณ�ความไม�แน�นอน และมีผลต�อความสำคัญของ
องค�กร ในการบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้น คือการที่คนในองค�กรทุกฝ;ายได�มีส�วนร�วมในการวิเคราะห�ตรวจสอบ ประเมิน
ความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับองค�กรอยู�เสมอ ทุกฝ;ายจึงได�ร�วมมือ เพ่ือรายงานผลการดำเนินการและ
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงร�วมกัน ให�เกิดความเหมาะสม เพื่อลดป=ญหาและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร�าง
ความเสียหายหรือสูญเสียให�กับองค�กรได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ  หวังเป5นอย�างยิ่งว�าบุคลากรในองค�กรทุกสำนัก/กอง จะให�ความสำคัญและนำ
แผนบริหารความเสี่ยงฉบับน้ี ไปเป5นเคร่ืองมือและแนวทางในการดำเนินงานให�เกิดผลสำเร็จอย�างเป5นรูปธรรม และ
เกิดประโยชน�สูงสุดแก�องค�กรต�อไป 
 
 
       คณะทำงานการบริหารความเสี่ยง 
                  องค�การบริหารส�วนตำบลแชะ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
เนื้อหา                  หน�า 
คำนำ 
สารบัญ 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง      1 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง        1 
 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร�/ข�อบัญญัติ (RM-1)    7 

การวิเคราะห�ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (RM-2)    12 
แบบรายงานการจัดทำเผนบริหารความเสี่ยง (RM-3)      16 
แบบรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (RM-4)      20 
แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (RM-5)    24 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป�นกระบวนการที่ใช�ในการระบุ วิเคราะห� ประเมินและจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต#อการบรรลุวัตถุประสงค�ในการดำเนินงานขององค�กร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป+องกันหรือลดความเสี่ยงให�อยู#ในระดับที่ยอมรับได� ซึ่งองค�การ
บริหารส#วนตำบลแชะ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

1. ระบุความเสี่ยง เป�นการระบุเหตุการณ�ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต#อการบรรลุวัตถุประสงค�  
โดยต�องระบุได�ด�วยว#าเหตุการณ�นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได�อย#างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป�นการวิเคราะห�ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ�ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ�
มาตรฐานท่ีได�กำหนดไว� ทำให�การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป�นไปอย#างเหมาะสม 

3. จัดการความเส่ียง เป�นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูงและสูงมากนั้นให�ลดลง ให�อยู#ในระดับที่ยอมรับได� สามารถปฏิบัติได�จริงและควรต�องพิจารณาถึง
ความคุ�มค#าในด�านค#าใช�จ#ายและต�นทุนที่ต�องใช�ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน�ท่ี
จะได�รับด�วย 

4. รายงานและติดตามผล เป�นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงท่ีได�ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให�ฝ=ายบริหารรับทราบและให�ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป�นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป@  
เพื่อให�มั่นใจว#าองค�กรมีการบริหารความเสี่ยงเป�นไปอย#างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต�อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได�จริงและอยู#ในระดับท่ี
ยอมรับได� หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให�ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู#หลังมีการจัดการอยู#ใน
ระดับท่ียอมรับได� และให�องค�กรมีการบริหารความเสี่ยงอย#างต#อเน่ือง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป�นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให�ดียิ่งข้ึน 
 
การระบุความเสี่ยง 
 เป�นกระบวนการที่ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานร#วมกันระบุความเสี่ยงและปDจจัยเสี่ยง โดยต�องคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปDจจัยทั้งภายในและภายนอก ปDจจัยเหล#านี้มีผลกระทบต#อวัตถุประสงค�และเป+าหมายของ
องค�กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค�กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปDจจัยเสี่ยงจะต�องพิจารณาว#ามี
เหตุการณ�ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม#บรรลุ
วัตถุประสงค�ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย�สินใดที่จำเป�นต�องได�รับการดูแลป+องกันรักษา ดังนั้น จึงจำเป�นต�องเข�าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปDจจัยเสี่ยง (Risk Factor) และ “ประเภทความเสี่ยง” ก#อนที่จะดำเนินการ
ระบุความเสี่ยงได�อย#างเหมาะสม 

- ความเสี่ยง 
  หมายถึง เหตุการณ�หรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต�สถานการณ�ที่ไม#แน#นอนและจะส#งผล
กระทบหรือสร�างความเสียหาย (ทั้งที่เป�นตัวเงินและไม#เป�นตัวเงิน) หรือก#อให�เกิดความล�มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะ
บรรลุเป+าหมายตามภารกิจหลักขององค�กร และเป+าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
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 - ป�จจัยเสี่ยง 
หมายถึง ต�นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ที่จะทำให�ไม#บรรลุวัตถุประสงค�ที่กำหนดไว�  

โดยต�องระบุได�ด�วยว#าเหตุการณ�นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได�อย#างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยง
ท่ีระบุควรเป�นสาเหตุท่ีแท�จริง เพ่ือจะได�วิเคราะห�และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได�อย#างถูกต�อง โดย
ปDจจัยเสี่ยงแบ#งได� 2 ด�าน ดังนี้ 

1) ปDจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม#สามารถควบคุมการเกิดได�โดยองค�กร อาทิ  
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู#แข#ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม 

2) ปDจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได�โดยองค�กร อาทิ กฎระเบียบ  
ข�อบังคับภายในองค�กร วัฒนธรรมองค�กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู�/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ข�อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ� 

- ประเภทความเส่ียง 
 แบ#งเป�น 4 ประเภท ได�แก# 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร� หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับกลยุทธ� เป+าหมาย พันธกิจ  
ในภาพรวมขององค�กรท่ีอาจก#อให�เกิดความเปลี่ยนแปลงหรือการไม#บรรลุผลตามเป+าหมายในแต#ละประเด็น
ยุทธศาสตร�ขององค�กร 

2) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน เป�นความเสี่ยงที่เก่ียวข�องกับประเด็นปDญหาการปฏิบัติงาน 
ประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค�กรต�องเผชิญเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� ความเส่ียงด�านนี้ อาทิ 
การปฏิบัติงานไม#เป�นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม#มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม#มีการมอบหมายอำนาจหน�าท่ี
ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด�านการเงิน เป�นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารและควบคุมทางการเงิน 
และการงบประมาณขององค�กรให�เป�นไปอย#างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปDจจัยภายนอก อาทิ 
ข�อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน#วยงานท่ีเก่ียวข�อง ได�แก# กรมบัญชีกลาง สำนักงานตรวจเงินแผนดิน 
สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม#เหมาะสม 

4) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ เป�นความเสี่ยงที่เก่ียวข�องกับ 
ประเด็นข�อกฎหมาย ระเบียบ การปกป+องคุ�มครองผู�รับบริการหรือผู�มีส#วนได�เสียการป+องกันข�อมูลรวมถึงประเด็น
ทางด�านกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเร่ิมด�วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให�บรรลุ
วัตถุประสงค�ที่กำหนดไว� แล�วจึงระบุปDจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต#อกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำให�เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปDจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป�นต�นเหตุที่แท�จริง เพื่อท่ีจะสามารถนำไปใช�
ประโยชน�ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได� ท้ังนี้ การระบุความเสี่ยงสามารถดำเนินการได�หลายวิธี 
อาทิ จาการวิเคราะห�กระบวนการทำงาน การวิเคราะห�ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ#านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค�กรอ่ืน การสัมภาษณ� แบบสอบถาม 
การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป�นกระบวนการที่ประกอบด�วย การวิเคราะห� การประเมิน และการจัดระดับความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบต#อการบรรลุวัตถุประสงค�ของกระบวนการทำงานของหน#วยงานหรือขององค�กร 
 - การกำหนดเกณฑ"การประเมินมาตรฐาน 
  เป�นการกำหนดเกณฑ�ที่จะใช�ในการประเมินความเสี่ยง ได�แก# ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�กำหนดหลักเกณฑ�
ในการให�คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบไว� 5 ระดับ คือ น�อยมาก 
น�อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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1. โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยง ซ่ึงจำแนกเป�น  

5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 1 เดือนต#อคร้ัง หรือ เกิดข้ึนเป�นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึน 1 - 6 เดือนต#อคร้ัง หรือ เกิดข้ึนค#อนข�างบ#อย 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ป@ต#อครั้ง หรือ เกิดข้ึนเป�นบางคร้ัง 

2 น�อย มีโอกาสเกิดข้ึน 2 - 3ป@ต#อครั้ง หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 

1 น�อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 5 ป@ต#อครั้ง หรือ เกิดข้ึนได�ในกรณียกเว�น 

2. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ� 
ความเสี่ยง จำนวนเป�น 5 ระดับ คือ 
ระดับความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด เกณฑ"การประเมิน 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร�อยละ 65 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต#อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย#างมหันต�/
การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร�อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต#อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย#างมาก/
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม#สามารถทำงานได�  

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร�อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต#อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินปานกลาง/
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน  

2 น�อย เกิดความเสียหาย ร�อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต#อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินพอสมควร/
ได�รับบาดเจ็บอย#างรุนแรง  

1 

 

น�อยมาก เกิดความเสียหาย ร�อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต#อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินเล็กน�อย/
ได�รับบาดเจ็บแต#ไม#รุนแรง 

 
3. ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได�จากการประเมินโอกาสและ 

ผลกระทบของแต#ละปDจจัยเสี่ยง มีค#าเป�นเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณได�จากสูตรดังนี้ 
ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
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16 17 23 24 25   ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

ระดับความเสี่ยงสูง 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ 

 

9 14 15 21 22  

5 8 13 19 20  

3 4 7 12 18  

1 2 6 10 11  

1 2 3 4 5 

- การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป�นการนำความเสี่ยงและปDจจัยเสี่ยงแต#ละปDจจัยที่ระบุไว�มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยง
ต#างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค#าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให�เห็นถึงระดับของ
ความเสี่ยงที่แตกต#างกัน ทำให�สามารถกำหนดการควบคุมความเส่ียงได�อย#างเหมาะสม ซ่ึงจะช#วยให�สามารถวางแผน
และจัดสรรทรัพยากรได�อย#างถูกต�องภายใต�งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัดโดยอาศัยเกณฑ�มาตรฐานที่
กำหนดไว�ข�างต�น ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ�ต#างๆ ว#ามีโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดนั้น 
มากน�อยเพียงใด ตามเกณฑ�มาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต#อหน#วยงานว#ามีระดับ 
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ�มาตรฐานที่กำหนด   

- การวิเคราะห"ความเสี่ยง 
องค�การบริหารส#วนตำบลแชะได�พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ� และระดับผลกระทบของแต#ละปDจจัย

แล�วนำผลที่ได�มาพิจารณาความสัมพันธ�ระหว#างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว#าจะเกิดความเสี่ยงใน
ระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ� x ผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบ#งเป�น 4 ระดับ
ความเสี่ยง คือ 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง 1–5 คะแนน หมายถึง ระดับความ 
เสี่ยงท่ียอมรับได�โดยไม#ต�องควบคุมความเส่ียง 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-9 คะแนน หมายถึง ระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได� แต#ต�องมีการควบคุมเพื่อป+องกันมิให�ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู#ในระดับที่ไม#สามารถยอมรับ 

3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 10-17 คะแนน หมายถึง ระดับความ 
เสี่ยงท่ีไม#สามารถยอมรับได� โดยต�องจัดการความเสี่ยงเพื่อให�อยู#ในระดับท่ียอมรับได� 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 18-25 คะแนน หมายถึง ระดับ 
ความเสี่ยงที่ไม#สามารถยอมรับได� จำเป�นต�องเร#งจัดการความเสี่ยงให�อยู#ในระดับที่ยอมรับได�ทันที 
 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 
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การควบคุม หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต#างๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความเส่ียง 
และทำให�การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค� มีดังน้ี 

1. การควบคุมเพ่ือการป+องกัน เป�นวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ันเพื่อป+องกันไม#ให�เกิด 
ความเสี่ยงและข�อผิดพลาดต้ังแต#แรก เช#น การอนุมัติ การจัดโครงสร�างองค�กร การแบ#งแยกหน�าที่การควบคุมการ
เข�าถึงเอกสาร ข�อมูล ทรัพย�สิน เป�นต�น 

2. การควบคุมเพ่ือให�ตรวจสอบ เป�นวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อค�นพบข�อผิดพลาดท่ี 
เกิดข้ึนแล�ว เช#น การสอบทาน การวิเคราะห� การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข�อบกพร#อง เป�นต�น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะเป�นวิธีการควบคุมที่ส#งเสริมหรือกระตุ�นให�เกิดความสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค�ท่ีต�องการ เช#น การให�รางวัลแก#ผู�มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป�นต�น 

4. การควบคุมเพ่ือการแก�ไขเป�นวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อแก�ไขข�อผิดพลาดท่ี 
เกิดข้ึนให�ถูกต�อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก�ไขไม#ให�เกิดข�อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
การจัดการความเสี่ยง 
  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให�เหมาะสมกับ
สถานการณ�ข้ึนอยู#กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง แต#อย#างไรก็ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงน้ันต�องคุ�มค#ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร�ในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยองค�การบริหารส#วนตำบลแชะมีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังต#อไปน้ี 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท"ที่นิยมใช.ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4T 

1. การยอมรับความเส่ียง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะ
ยอมรับ เนื่องจากไม#คุ�มค#าในการจัดการหรือป+องกัน แต#
การเลือกบริหารความเสี่ยงด�วยวิธีนี้ต�องมีการติดตามเฝ+า
ระวังอย#างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม# เพื่อลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงให�อยู#ในระดับท่ียอมรับได� เช#น การ
จัดอบรมพนักงาน การจัดทำคู#มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยงหรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ#ายโอนความเสี่ยงให�หน#วยงานอ่ืนช#วยแบ#ง
ความรับผิดชอบไป เช#น การทำประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือการจ�างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงท่ีอยู#ในระดับสูงมาก และไม#อาจยอมรับได� จึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะก#อให�เกิดความ
เสี่ยงน้ันไป 

Risk AD voidance (AD void) Terminate 
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การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล�ว จะต�องมีการรายงานและติดตามผล
เป�นระยะ เพื่อให�เกิดความม่ันใจว#าได�มีการดำเนินงานไปอย#างถูกต�องเหมาะสม โดยมีเป+าหมายในการติดตามผล คือ
เป�นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ี
ได�มีการดำเนินการไปแล�วว#าบรรลุตามวัตถุประสงค�ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม# โดยหน#วยงานต�องสอบทานดู
ว#าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให�ดำเนินการต#อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด
ควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให�ฝ=ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได�กล#าวไว�ข�างต�น ทั้งน้ี
กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข�อมูลที่ต�องติดตามหรืออาจทำ การติดตาม พร�อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตาม
ผล โดยสามารถติดตามผลได�ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป�นรายคร้ัง เป�นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช#น ทุก 3 เดือน 6  
เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป@ เป�นต�น 

2) การติดตามผลในระหว#างการปฏิบัติงาน เป�นการติดตามที่รวมอยู#ในการดำเนินงานต#างๆ  
ตามปกติของหน#วยงาน 
 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต�องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำป@ต#อผู�บริหารท�องถิ่น เพื่อให�มั่นใจว#าองค�การบริหารส#วนตำบลแชะ มีการบริหารความเสี่ยงเป�นไปอย#าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต�อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได�จริงและอยู#ในระดับท่ียอมรับได� หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม 
เพื่อให�ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู#หลังมีการจัดการอยู#ในระดับที่ยอมรับได� และให�องค�กรมีการบริหารความเสี่ยงอย#าง
ต#อเน่ืองจนเป�นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 

การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป�นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให�ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป�นประจำทุกป@ 
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